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son ya 22 los jóvenes licenciados. También somos un 
proyecto de transformación ambiental, en Humbi hemos 
plantado más de 7.000 árboles y las prácticas agrícolas 
basadas en la permacultura favorecen de forma visible y 
duradera una trasformación de la tierra de Xai-Xai.

Por todo esto trabajamos en Khanimambo. Por hacer 
que el cambio ocurra. El método que escogimos 
fue enfocarnos en lo pequeño, con una actitud de 
continuidad imparable. El aliento todos estos años 
ha venido de celebrar con nuestros colaboradores y 
amigos cada éxito que, por muy pequeño que pareciera, 
sabemos que se hace grande en Khanimambo, porque 
nuestro sueño es seguir. 

Os presentamos en esta memoria, el trabajo de cada 
día. De lo que hacemos con cada niño, y lo hacemos 
con mucha gratitud, porque en el centro de cada una 
de nuestras actividades, siempre estará la palabra 
Khanimambo, que significa gracias, contagiándonos 
a todos de esta ilusión por transformar lo que un día 
despertó en nosotros las ganas de pensar que era posible. 

Desde Mozambique, os mando un fuerte abrazo. 

Desde la Fundación Khanimambo perseguimos 
incansables la transformación social en Xai-Xai.
Un lugar donde hace 15 años sentí que la esperanza 
de desarrollo era mínima. Niños con una alta tasa de 
abandono escolar, mujeres enfermas de VIH sin ganas 
de hablar de su sufrimiento y soledad, al prácticamente 
no haber presencia de hombres estables en sus vidas. Un 
nivel de desestructuración familiar, sin alternativas visibles. 
La constante subida del coste de la vida evidenciaba que 
se estaba acabando el tiempo de vivir únicamente de 
cultivar tu verdura en la huerta. Se necesitaban soluciones 
inmediatas para frenar la desesperación.

La película avanza rápidamente y sin darnos cuenta 15 
años después el panorama del día a día aquí es otro. 
Khanimambo es un punto de encuentro entre más de 
700 personas cada día, para cultivar el conocimiento 
y las habilidades individuales. Un lugar de debate 
emocional, de aspectos cotidianos y de preocupaciones 
comunes. Esto es sólo un mínimo apunte, dejando de 
lado las artes, el deporte y la cultura que complementan 
los proyectos educativos que construyen en los niños y 
niñas de Khanimambo una autoestima impactante. 

Esto es un proyecto de transformación social, pero 
también transformación educativa, cada día son más 
los jóvenes que terminan el Ciclo K y se inscriben en 
las facultades. En 2022 celebramos precisamente que 
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DÍA A DÍA
NIÑ@ A NIÑ@

MUNDO A MUNDO

#CAMBIALOPEQUEÑO
Y SE HARÁ GRANDE
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DEFENDEMOS UNA 
ACTITUD DIFERENCIADORA 

EN LA COOPERACIÓN AL 
DESARROLLO SIEMPRE 

DESDE UNA PERSPECTIVA DE 
TRABAJO CON EL CONJUNTO 

DE LA COMUNIDAD A LA 
QUE APOYAMOS. 

La Fundación Khanimambo es un proyecto de 
transformación social que nace en 2007. Contamos 
con una trayectoria de 15 años trabajando en terreno 
atendiendo a niños y niñas y a sus familias en Praia de 

Xai-Xai, Mozambique.

Ofrecemos una ayuda integral que incluye proyectos 
en educación, nutrición, salud y programas específicos 

para adultos. Contamos con Humbi, nuestra granja 
ecológica y multisectorial de 15 hectáreas con la que 
buscamos soluciones sostenibles para consolidar el 
alcance del impacto social que estamos generando. 

Este fue el primer 
Khanimambo, 2009.

Trabajamos desde la cercanía, desde el detalle, 
cambiando lo pequeño, sin épica, con nombres y 

apellidos. Para ello nos apoyamos en nuestros valores 
fundacionales, la transparencia, el trato directo 

con los colaboradores, el respeto, la integración, el 
esfuerzo y la responsabilidad de todos.

Entendemos la cooperación al desarrollo como 
algo cercano, dinámico y colaborativo y estamos 

convencidos de que el verdadero cambio se produce 
tocando tierra, día a día y niño a niño. 
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El equipo de la Fundación Khanimambo está en su mayoría 
formado por mozambiqueñas y mozambiqueños de todas las 
edades con muchas ganas e ilusión por cambiar lo pequeño. 
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Superficie:
799.380 Km2

Población:
32,1 millones

(ONU 2021)

Esperanza
de vida:
61 años

(OMS 2021)

Índice Desarrollo Humano:
180 de 189 países analizados

(PNUD 2021)

MOZAMBIQUE
N

S

EW

AFRICA

Praia de Xai-Xai: nos encontramos 
entre los barrios de Praia y 
Macamwine, alejados de la 
ciudad, en la provincia de Gaza y al 
sur de Mozambique.

Población

Población bajo el
umbral de la pobreza:

Urbana:
30,1% 

Población
Rural:

69,9% 

Mortalidad
infantil:
58 por
cada 1000

Trabajo
infantil:
21,6%

FUENTE: OMS, OIT, ONU, BANCO MUNDIAL 2021, AIE 2021

66,6%
Población con

acceso a electricidad: 31%



              1.CENTRO MUNTI

    2.BECAS XIPFUNDO
          	
		                 3.HUMBI
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Munti es un espacio de aprendizaje innovador, 
de encuentro, donde los niños y niñas reciben un 
acompañamiento integral. Se alimentan en su 
sentido más amplio; comen, se duchan, cuidamos de 
su salud, aprenden, descubren sus talentos, estudian, 
sueñan, comparten y se relacionan desde la base de 
un soporte emocional.

Las familias también están estrechamente vinculadas 
al proyecto ya que entendemos que solo así 
conseguiremos que cada niño y niña encuentre 
el verdadero significado de la palabra Munti en 
changana: El lugar que ocupamos en el mundo.

El Centro Munti es un Centro Educativo de 
Transformación Social con un proyecto 
holístico que hemos ido definiendo desde 
2007 con profesionales del sector, junto a 
las personas de la comunidad y en función 
de las necesidades marcadas por ésta.
Es el espacio desde el que desarrollamos 
simultáneamente nuestros programas 
enfocados en Educación, Nutrición y 
Salud. También trabajamos con los adultos 
gracias al programa Masungulo. 

17
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333
niños y niñas en el ciclo K 

206
familias

+ 3.000
aprox. de personas beneficiadas

827
colaboradores

33
jóvenes en el Proyecto Xipfundo

47 trabajadoras/es
en el Centro Munti

4 trabajadoras/es
en Fundación Khanimambo España

325 adultos
participan del Programa Masungulo

15
años de trabajo
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EDUCACIÓN. CICLO K.

Creemos en la educación como un 
sistema holístico que integra aspectos no 
solo ligados a un currículo escolar, si no a 
una educación emocional y en valores y a 
una curiosidad propia en los niños. Desde 
aquí creamos contextos de aprendizaje 
innovadores para que puedan creer en sí 
mismos y descubrir sus talentos.

Nuestra pedagogía es el aprendizaje 
basado en proyectos (ABP) donde el 
alumno toma el protagonismo; investiga 
y colabora mientras se pregunta y genera 
sus propias herramientas para buscar 
soluciones. Estas son las bases desde 
las que fomentamos la autonomía y el 
pensamiento crítico desde la infancia.
 



El Programa de Educación no formal de Khanimambo 
se estructura en torno al Ciclo K que consta de tres 
etapas bien diferenciadas, que cubren de los 4 a los 16 
años. El K1, la guardería con Las Ardillas y Las Impalas; 
el K2, primaria con Los Cocodrilos, Los Hipopótamos 
y Las Jirafas y el K3, la secundaria, con Las Cebras, 
Los Búfalos y Los Leones. Estas etapas tienen como 
objetivo potenciar habilidades y competencias que 
ayudan al desarrollo cognitivo en cada franja de edad, 
muy necesario para garantizar buenos resultados en 
cada ciclo escolar. Es un desafío importante para el 
cual contamos con el apoyo de un equipo profesional 
multidisciplinar.

El Ciclo K es el ciclo de las ahijadas y los ahijados 
en Khanimambo. Un ciclo educativo con varios 
departamentos que lo alimentan: Literatura, Biblioteca, 
Matemáticas, Ciencias, Inglés, Educación Física y 
Talentos. Estos departamentos toman forma a través 
de los proyectos que vamos desarrollando a lo largo 
de cada curso. En 2022 los grandes proyectos fueron 
la Civilización Egipcia, las Luchas Anticoloniales y 
la Abolición de la Esclavitud. Estudiamos muy en 
profundidad el caso de Sudáfrica con el fin del Apartheid 
y el final de la colonización portuguesa en Mozambique.

Cuando termina el Ciclo K, los estudiantes 
pueden optar a entrar en el Curso Pre-Xipfundo. El 
apadrinamiento se convierte en mentoría o se puede 
volver a iniciar el ciclo con otro niño o niña.

24
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Obtenemos el primer contacto con el mundo exterior, fuera de 
nuestro entorno familiar. A través de actividades lúdicas, cuentos 
y mucho baile, aprendemos las primeras letras y números y nos 
preparamos para cuando sea el momento de ir a la escuela primaria. 
Contamos con servicio de transporte que nos lleva de casa al 
Centro Munti y nos trae de vuelta después de merendar. Somos los 
únicos que pasamos aquí el día entero.

En esta etapa del Ciclo K aprendemos a leer e interpretar historias, 
trabajamos expresando nuestras emociones y empezamos a tomar 

algunas decisiones. Las matemáticas se pueden aprender con juegos 
divertidísimos y en la biblioteca tendremos que leer en voz alta para 
mejorar nuestra expresión oral. Somos los que llegamos primero al 

Centro Munti porque no queremos perdernos ni un minuto de actividad.

Esta es una etapa en la que consolidamos todo lo que hemos aprendido. 
Practicamos mucho deporte y nos comprometemos con el proyecto 
de Los Talentos como nunca. También recibimos una orientación más 
personalizada, enfocada a ayudarnos a definir nuestras preferencias. 
Al graduarnos, tendremos que decidir si seguimos comprometidos 
con Khanimambo y queremos optar al Curso Pre-Xipfundo que más 
adelante nos abriría las puertas a la formación superior. Este es uno de 
los momentos más delicados para cualquier joven. 
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88.234,12 €
31% del presupuesto anual

dedicado a educación

24 trabajadores/as

124 niñ@s 
en K3

156 niñ@s 
en K2

51 niñ@s
en K1

(Banco Mundial 2019)          (Banco Mundial 2020)                (Banco Mundial 2019)

Tasa de 
escolarización 

primaria

89,4%
Tasa de 

escolarización 
secundaria

24,4%
Mozambique

Tasa de finalización 
de escolarización 

primaria

44,9%
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MASUNGULO

Masungulo es el lugar donde empieza todo, 
el inicio. En Khanimambo ese lugar lo ocupa 
la familia. Apoyamos a las familias de los 
niños y niñas que acuden al Centro Munti, 
respondiendo así a distintas necesidades que 
hemos identificado con el tiempo.

Trabajamos mano a mano con los adultos. Queremos 
que entiendan y acompañen el cambio profundo que 
queremos generar en las vidas de sus hijos. Para ello 
es fundamental atender también a sus necesidades 
desde su identidad como adultos. Creemos que cuando 
las personas aumentan su sentido de autorrealización 
pueden mejorar sus vidas y también están más motivadas 
para implicarse en las vidas de sus hijos.

Una vez al mes impartimos la Sala Khanimambo, un aula 
de debate por grupos, donde compartimos experiencias, 
exponemos nuestra visión, discutimos opciones y 
ofrecemos formación con personal especializado en 
distintas temáticas.

En 2022, después de la pandemia, salimos fortalecidos 
y se terminaron de concretar algunas acciones, además 
de las ya consolidadas, como las microfinanzas, el trabajo 
comunitario obligatorio y la alfabetización para adultos.
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En clases de 
alfabetización

Microcréditos

125 padres

200 madres

(UNESCO 2021)

Tasa de 
alfabetización de 

adultos

63%
Tasa de alfabetización 

femenina 
(entre 15 y 24 años)

69%
Tasa de alfabetización 

masculina 
(entre 15 y 24 años)

76%
Mozambique

16
mujeres

7
mujeres

4
hombres

2
hombres



F. KHANIMAMBO — NUTRICIÓN
32

NUTRICIÓN

En el Centro Nutricional garantizamos 
el acceso a la alimentación adecuada y 
digna de los casi 400 niños y niñas que 
atendemos a diario. Es nuestra mejor 
herramienta para combatir la desnutrición 
infantil. Así nos aseguramos de que todos 
ellos reciben por lo menos una comida 
completa al día y dependiendo del turno, 
también desayunan o meriendan.
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El menú está diseñado teniendo en cuenta las 
necesidades nutricionales infantiles específicas, como 
la ingesta de calorías, raciones de proteínas e hidratos 
de carbono y requerimientos de vitaminas y minerales 
fundamentales para el crecimiento sano y equilibrado 
de los niños y niñas según sus distintas edades.

En 2022 aumentó el volumen de cosechas de nuestra 
granja ecológica Humbi Farm. Gracias a estos cultivos, 
en el Centro Munti se sirve yuca, batata, cebollas, 
remolacha, repollo, gran variedad de lechugas y 
tomates, zanahorias, puerro, pimientos, espinacas y 
derivados de couve, maíz, plátanos, papayas y piñas, 
entre otros. También cosechamos hierbas aromáticas, 
lemongrass y cacahuetes. Siendo éstos últimos 
un alimento de enorme valor nutritivo y con el que 
hacemos una sopa especial para los niños en estado 
de desnutrición.

Desde el Centro Nutricional también se lleva a cabo 
una labor de formación sobre alimentación, nutrición 
materno-infantil y seguridad alimentaria dirigida a 
madres y padres.
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8
trabajadores

380
personas se alimentan

en el Centro Nutricional
cada día

66.358,38 €
23% del presupuesto anual

dedicado a nutrición.
(OMS 2020)

Tasa de
desnutrición.

De los niños menores de 5 años De mujeres entre 15-49 años 

De los niños 
menores de 5 años 
sufren retraso en el 

crecimiento.

Sufren anemia el 

27,7%

63,4% 45,9% 

Mozambique

(Banco Mundial 2020)

(Banco Mundial 2020)

43,9% 
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SALUD

Desde el Centro de Salud realizamos 
labores de diagnóstico, asistencia y 
rehabilitación, así como de promoción de la 
salud, educación sanitaria y prevención de 
enfermedades a nivel de atención primaria 
y en caso necesario, su acompañamiento 
al sistema público de salud. Hacemos un 
especial esfuerzo en trabajos de pediatría, 
ginecología, planificación familiar y 
educación sexual.

Introducimos el concepto de Salud Multidisciplinar. 
Éste pone el foco en la prevención de las enfermedades 
y en un tratamiento integral que abarca desde la terapia 
ocupacional y la fisioterapia hasta los primeros auxilios, 
sin dejar de lado la monitorización de los tratamientos 
pautados por el Hospital Provincial a pacientes con 
malaria, VIH-SIDA, tuberculosis y otros.

Nuestro Centro de Salud contó en 2022 con un 
programa de voluntariado de rotación periódica de 
médicos y sanitarios especialistas en distintas áreas.

F. KHANIMAMBO — SALUD
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Garantizamos el seguimiento y 
control personalizado del estado 
de salud de los niños. Curas y 
emergencias. Seguimiento y apoyo 
a los casos más graves.

Acompañamos a 14 menores con 
VIH con un kit diario de zumo y 

galletas junto a su medicación para 
asegurarnos de que continúan su 

tratamiento antirretroviral. 

Reforzamos el proyecto de 
acompañamiento en la prevención 

de la violencia doméstica.

Prestamos apoyo individual 
a las adolescentes con 
la calendarización de las 
menstruaciones y las 
sensibilizamos acerca de su 
salud ginecológica.
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58
por cada 1.000 nacimientos.

Mortalidad Infantil Mozambique 

90%
de los mozambiqueños 
acuden a curanderos o 

medicina tradicional.

1
médico por cada 

10.000 habitantes

Tasa de prevalencia VIH 

Mujeres Hombres Niños

12,4% 9,6% 1,6%
(ONUSIDA 2020)

(OMS 2020)

(OMS 2021)
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41.183,81 €
15% del presupuesto

anual dedicado a salud

5
trabajadoras

fijas

8
voluntari@s

30
personas por semana 
atendidas en terapia

43
niñ@s que necesitan 

acompañamiento especial 
por estar en situación de 

alta vulnerabilidad
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BECAS XIPFUNDO

Con las Becas Xipfundo, nos aseguramos 
de que los alumnos que terminan la escuela 
y quieren seguir estudiando, tengan acceso 
a la universidad y a formación profesional. 
Estas becas cubren sus gastos de matrícula, 
alojamiento, alimentación, transporte 
y seguro médico. Son un instrumento 
indispensable para lograr el objetivo 
de Khanimambo: que todos los niños y 
niñas tengan acceso a una formación 
personalizada que les permita construirse 
un futuro, alcanzar la independencia 
económica y encontrar un trabajo acorde a 
sus aspiraciones.

Estos jóvenes se convierten en casos de éxito y 
en ejemplo y motivación para los demás niños 
que entienden que con esfuerzo, dedicación y 
compromiso pueden tener una vida fuera del círculo 
de la pobreza y la exclusión.

Para garantizar el éxito de las becas, nació el Curso 
Pre- Xipfundo de un año de duración que deben superar 
todos los jóvenes que aspiren a ser candidatos para 

obtener una Beca Xipfundo. El curso Pre- Xipfundo es un 
año de transición y adaptación que quiere prepararlos 
para la realidad de la formación superior; los duros 
exámenes de acceso a las distintas facultades y también 
para la práctica de la vida adulta 
en independencia.

Así, tenemos asignaturas como ética y valores, gestión 
financiera y disciplinas transversales como idiomas o 
informática. Durante el año, además hacen voluntariado 
en el Centro Munti o en Humbi. Todo el proyecto está 
encaminado a que los alumnos y alumnas puedan 
alcanzar el nivel necesario de madurez que la siguiente 
etapa académica les va a requerir. 

En 2022 abrimos el proyecto para que otros jóvenes de 
Xai-Xai con un currículum académico impecable pudiesen 
también postularse a estas becas, aunque previamente no 
hubiesen estado vinculados a Khanimambo.

F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑO
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25
estudiantes becados 

en Centros de 
Formación Superior

24
becados ya 
licenciados

2
trabajadores en el 

Programa Xipfundo

8 estudiantes 
segunda promoción 

del curso 
Pre-Xipfundo

48.066,25 €
6% del presupuesto

anual dedicado a  
Becas Xipfundo

44
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Mozambique

3%
tasa de formación en 

educación superior de la población

1%
Tasa de finalización de grado 
universitario de la población

(BANCO MUNDIAL 2020)

(BANCO MUNDIAL 2020)
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HUMBI

Humbi quiere ser referencia en el modelo de 
cooperación, social y medioambiental, que 
la Fundación Khanimambo lleva a cabo en 
Mozambique con independencia operativa 
desde el 2007. 
Es el tercer proyecto de Khanimambo que 
sigue la línea de vocación innovadora y de 
permanencia que caracteriza el trabajo de la 
Fundación en Xai- Xai. 

Una granja ecológica integral y multisectorial 
de 15 hectáreas, que a través de sus actividades 
busca soluciones sostenibles, mejora el acceso 
a la empleabilidad inclusiva y define una actitud 
diferenciadora en la cooperación al desarrollo. 
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Humbi Farm es un proyecto orgánico que quiere 
proporcionar a la Fundación Khanimambo 
sostenibilidad económica de la mano de la innovación 
a través de actividades ambientales y culturales 
complementarias a las acciones de transformación 
social que se llevan a cabo en el Centro Munti.

La innovación viene de las técnicas con las que se 
lleva a cabo toda la actividad basada en los principios 
de la permacultura como forma de relacionarse 
con el mundo. La sostenibilidad se está reflejando 
ya en el Centro Munti a través del autoconsumo 
de la producción. El objetivo es que la granja sea 
autosuficiente gracias a los ingresos de la venta 
del excedente, que se gestionará a través de la ya 
registrada empresa social Humbi Farm Agrícola, que 
determina que los beneficios se destinen íntegramente 
a fines sociales de la Fundación Khanimambo.
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64.463,76 €
Administración general del proyecto

349.634,41 € 
Inversión en construcción

47.923,07 €
Inversión en agricultura 

y animales

+ 7.000
árboles plantados

15
hectáreas de terreno

30
trabajadores/as 4

corrales para burro, 
gallinas, patos, cerdos, 

cabras y conejos

F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑO

36% 
del territorio de Mozambique 

se puede utilizar para agricultura

26% 
del PIB de Mozambique es fruto 

de la agricultura

90% 
de los hogares rurales dependen de la 

agricultura de subsistencia

Principales 
Productos

Maiz

Arroz

Frijoles

Soja

Anacardos

Azúcar

Tabaco

Algodón

Frutas tropicales

Té

Café

Yuca 

Sorgo

Mozambique

5
3
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CENTRO MUNTI

BECAS XIPFUNDO

HUMBI

Amortización,
Inmovilizado 
38.724,38 €

Salud 
41.183,81 €

Estructuctura 
48.160,26 €

Estructuctura 
7.998,67 €

Educación 
88.234,12 €

Becas 
40.067,58 €

282.660,94 €

48.066,25 €

462.021,24 €

17%

17%

76%

15%23% 31%

83%

10% 14%

14%

7%
GASTO ESTRUCTURAL

93%
MISIÓN

Nutrición	
66.358,38 €

Farm 
47.923,07 €

Home 
349.634,41 €

Admin  
64.463,76 €

FUENTES DE FINANCIACIÓN

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS

España y Portugal
75.432,59 €

Humbi
462.021,24 €

Campañas 
34.406,42 €

Centro Munti 
282.660,94 €

Becas
Xipfundo
64.844,57 €

(*) Como consecuencia del desarrollo de las inversiones realizadas en el proyecto Humbi, los años 2020 y 2021 finalizaron los ejercicios con 
excedentes de tesorería que han sido aplicados en el ejercicio 2023. En la Memoria de Actividades de 2021, sabiendo que dichos excedentes, se 
aplicarían en el año 2022, se incluyeron como gastos ya ejecutados en el año, haciendo coincidir la cifra de ingresos y gastos. El resultado contable 
según pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 fue de 156.199,27€. En este ejercicio, y para futuros, volveremos al criterio anterior, reflejándose en esta 
memoria los ingresos y gastos realmente aplicados en cada ejercicio.  

Donaciones 
94.763,65 €

Financiadores Humbi 
227.444,00 €

660.839,64 €

868.181,01 €

33%

5%

9%

10% 14%34%

53% 6%

Becas Xipfundo 
48.066,25 €

Centro Munti Xipfundo Humbi España y Portugal

Total Ingresos 660.839,64 € 368.551,07 € 64.844,57 € 227.444,00 €

Total Gastos 868.181,01 € 282.660,94 € 48.066,25 € 462.021,24 € 75.432,59 €

Padrinos & Socios 
239.381,00 €

36%
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El diseño y la impresión de esta memoria son donaciones en especie de

Evil Love: evilove.com  y  Graymo: graymo.es

Gracias por hacerlo posible


