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F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑO

día a más de 893 personas con un universo de actividades que 
te presentamos en las siguientes páginas.

A continuación, la formalización de la Academia Xipfundo, 
que deja de ser un proyecto para convertirse en una apuesta 
firme por la formación superior acompañada de un potente 
programa de mentorías personalizadas.
 
Y para finalizar, la inauguración de Humbi Home, el hospedaje 
de nuestra granja Humbi, que aspira a convertirse en un gran 
donante de la Fundación.

¿No es apasionante?

Todos esto es posible por el compromiso de las personas que, 
junto a ti, convertimos Khanimambo en una realidad vibrante y 
sostenida en el tiempo.

Gracias por formar parte de estos 17 años. Deseo que esta 
memoria te transmita la misma certeza y tranquilidad que 
sentimos cada día en Xai-Xai: se puede cambiar lo pequeño. 
Y hacerlo grande.

Ya somos casi 2.000 personas reflejadas en esta memoria 
de actividades. Nos acercamos a la mayoría de edad de la 
Fundación Khanimambo y lo hacemos de la mejor manera: 
fortaleciendo raíces y ampliando horizontes.

Estas páginas recogen lo vivido por niños y niñas, jóvenes, 
madres, padres, profesionales y colaboradores que, cada 
día, construimos juntos un camino común. Khanimambo 
no sería posible sin ese vínculo esencial entre todas estas 
personas que creemos en el futuro, lo sostenemos con rigor 
y lo alimentamos con una ilusión muy específica: poner cara y 
nombre al desarrollo.

Es emocionante recorrer esta memoria y recordar que 
empecé Khanimambo con 23 años. Muchos de los jóvenes 
licenciados que forman parte del equipo actual, fueron niños y 
niñas que acompañé, cuidé y enseñé a leer. Hoy, estos jóvenes 
hacen lo mismo. Se entregan con los más pequeños y nos 
regalan a diario su entusiasmo, su espontaneidad y mucha 
alegría.

Siempre digo que Khanimambo es un proyecto artesanal. 
Cuidamos el detalle porque creemos en un progreso 
acompañado con mimo y rigor. Nuestra propuesta no 
busca sustituir el servicio público en Mozambique, sino 
complementarlo con acciones transformadoras que nacen 
desde dentro de la comunidad, enraizadas en la realidad y con 
visión de futuro.

Este 2024 ha estado marcado por tres grandes pasos: 
Primero, la consolidación del Centro Munti, que atiende cada 

Alexia Vieira
Fundadora y presidenta

F. KHANIMAMBO — CARTA DESDE XAI-XAI



7

PASO A PASO, 
SONRISA A SONRISA, 
FUTURO A FUTURO

#COMPROMISO CON LAS
PERSONAS Y EL PLANETA
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F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑOF. KHANIMAMBO 

El Centro Munti es el primer 
gran proyecto, donde ofrecemos un 

espacio social integral y multidisciplinar 
que incluye iniciativas y actividades 
específicas en educación, nutrición, 

salud para niños y jóvenes; y también 
programas específicos para adultos 

enfocados en la mejora parental, 
personal y profesional.

La Academia Xipfundo es el resultado de la evolución de cada 
vez más y más jóvenes que, tras su paso por el Centro Munti, 
han comprendido que la educación es el motor que puede 
darles oportunidades de futuro. Un proyecto de becas de 
formación superior personalizada universitaria y profesional, 
con el que contribuimos a generar y renovar la clase media 
trabajadora en Mozambique y que ya cuenta con 27 licenciados. 

A escasos kilómetros del Centro Munti se encuentra Humbi, el 
tercer gran proyecto de Khanimambo que nace tras el décimo 
aniversario de la Fundación. Con él buscamos soluciones 
sostenibles sociales y ambientales para consolidar el alcance 
de nuestro impacto que es ya una realidad.

Humbi se compone, por un lado, de Humbi Farm, nuestra 
granja ecológica y multisectorial de 15 hectáreas con la que 
estamos cubriendo con producto fresco y, cada vez en mayor 

La Fundación Khanimambo nace en 2007 y desde entonces 
perseguimos incansables la transformación social. Nos avala 
una trayectoria de 17 años trabajando en terreno atendiendo a 
niños y niñas y a sus familias en Praia de Xai-Xai, Mozambique. 
893 personas participan a diario de nuestra actividad. El 
impacto social en la zona es definitivo.

La actividad de la Fundación se articula en torno a tres grandes 
proyectos interrelacionados que han ido tomando forma a lo 
largo de los años y a medida que se construía y consolidaba la 
relación con la comunidad con la que trabajamos. En paralelo, 
hemos definido y tomado el pulso a la pertinencia de las 
acciones concretas que llevamos a cabo con la intención de 
determinar y poder medir el impacto que buscamos.
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F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑOF. KHANIMAMBO 

Defendemos una actitud diferenciadora en la cooperación al 
desarrollo siempre desde una perspectiva de trabajo con el 
conjunto de la comunidad a la que apoyamos. 

Trabajamos desde la cercanía, 
desde el detalle, cambiando lo pequeño, 

sin épica, con nombres y apellidos. 
Para ello nos apoyamos en nuestros 

valores fundacionales; la transparencia, 
el trato directo con los colaboradores, el 

respeto, la integración, el esfuerzo y la 
responsabilidad de todos.

Entendemos la cooperación al desarrollo como algo cercano, 
dinámico y colaborativo y estamos convencidos de que el 
verdadero cambio se produce tocando tierra, día a día, niñ@ a 
niñ@ y mundo a mundo.

medida, las necesidades nutricionales del Centro Munti. 
Por otro lado, Humbi Home integrado en el mismo espacio 
natural que la granja, abrió sus puertas en octubre 2024. Una 
iniciativa orientada hacia un turismo sostenible y ecoturismo, 
desde el que crear conciencia medioambiental de la mano 
de un proyecto social. Apostamos por este sector como 
poderosa herramienta para garantizar la estabilidad y promover 
el desarrollo económico a largo plazo del conjunto de los 
proyectos de Khanimambo, y también como opción viable para 
hacer frente a los grandes desafíos ligados a la pobreza y tan 
arraigados en el país. 

Nuestros colaboradores configuran nuestros resultados. En 
Khanimambo decimos que estamos cambiando lo pequeño, 
para hacerlo grande. Como parte de una comunidad, 
trabajamos lo social implicados y sembrando la semilla de 
la solidaridad para que los hijos de los universitarios de la 
Academia Xipfundo no necesiten asistir al Centro Munti. 
También para que todos ellos, conscientes, se conviertan en 
futuros donantes de Khanimambo. Ese es el camino por el que 
transitamos y el que creemos, que, de fondo, traerá un auténtico 
cambio sistémico. Un camino que podemos recorrer gracias a 
nuestros padrinos, madrinas, mentor@s, soci@s y donantes; 
personas particulares y también empresas que nos acompañan 
y confían en nuestra visión. Juntos, y gracias también a un 
equipo de trabajadores profesional y comprometido, hemos 
logrado que la Fundación Khanimambo hoy sea reconocida por 
el gobierno de la provincia de Gaza como un agente de cambio 
social, integral y diverso; además de ser una de las entidades 
que más empleo inclusivo genera, contribuyendo de forma 
decisiva al desarrollo comunitario de la región. 
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F. KHANIMAMBO — EQUIPO

EL EQUIPO DE LA FUNDACIÓN 
KHANIMAMBO ESTÁ EN SU MAYORÍA 

FORMADO POR PROFESIONALES 
MOZAMBIQUEÑAS Y MOZAMBIQUEÑOS 
DE TODAS LAS EDADES CON MUCHAS 

GANAS E ILUSIÓN POR CAMBIAR 
LO PEQUEÑO. 

F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑO
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F. KHANIMAMBO — MOZAMBIQUE
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Superficie:
799.380 Km2

Población:
32.077.072 hab.

(UNICEF 2023)

Esperanza
de vida:
58 años

(OMS 2021)

(Número medio de hijos por mujer, 
Banco Mundial 2021)

Índice de
fecundidad:

4,7 hijos

MOZAMBIQUE

AFRICA

Praia de Xai-Xai: nos encontramos 
entre los barrios de Praia y 
Macamwine, alejados de la Ciudad 
de Xai-Xai, en la provincia de Gaza 
y al sur de Mozambique.

Índice Desarrollo Humano:
185 de 189 países analizados

(PNUD 2022) (UNFPA 2022)

(Banco Mundial 2022)
Menos de 1,60$/día

 (UNICEF 2021)

Población
Urbana:
38,3% 

Población
Rural:
61,7%

Población entre
0 y 14 años: 45,5%

Población bajo el
umbral de la pobreza: 66,6%

Población con
acceso a electricidad: 31,1%

 (UNICEF 2023)

Población con
acceso a agua potable: 53,6%

(U
N

IC
E

F 
20

22
)

Mortalidad infantil:
43 por
cada 1000 nacidos vivos
(Banco Mundial 2023)

Trabajo infantil:
21,6%
(OIT 2020)

Natalidad infantil: (Número de nacimientos 
por cada mil habitantes en un año)
37,2‰ (UNICEF 2021)
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1.CENTRO MUNTI

2. ACADEMIA XIPFUNDO

3.HUMBI
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F. KHANIMAMBO — IMPACTO

355
niños y niñas en el ciclo K 

231
familias

+ 9.000
aprox. de personas beneficiadas 

directa o indirectamente

50
jóvenes en la Academia Xipfundo

403 adultos
participan del Programa Masungulo

F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑO

829
colaboradores 

50 trabajadoras/es
y 6 en prácticas

en el Centro Munti

29 trabajadoras/es
en Humbi

5 trabajadoras/es
en Fundación Khanimambo España

17
años de trabajo
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1.CENTRO MUNTI
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F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑO

El Centro Munti es un Centro de Transformación Social, un 
proyecto holístico que hemos ido definiendo desde 2007 con 
profesionales del sector, junto a las personas de la comunidad y 
en función de las necesidades marcadas por ésta. Es el espacio 
desde el que desarrollamos simultáneamente nuestro trabajo 
enfocado en Educación, Nutrición y Salud. 

Munti es un espacio de aprendizaje innovador, de encuentro, 
donde los niños, las niñas, y los jóvenes reciben un 
acompañamiento integral. Se alimentan en su sentido más 
amplio; comen, se duchan, promovemos su salud, aprenden, 
descubren sus talentos, estudian, sueñan, comparten y se 
relacionan desde la base de un soporte emocional.

Las familias están estrechamente vinculadas al proyecto y 
también son protagonistas a diario participando en Masungulo, 
el programa diseñado específicamente para
la mejora de la gestión parental, personal y profesional de los 
adultos. 

Entendemos que solo así conseguiremos que todas las 
personas que participan del universo Khanimambo encontrarán 
el verdadero significado de la palabra Munti en changana: El 
lugar que ocupamos en el mundo.
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En el enfoque pedagógico de 
Khanimambo es esencial que los 

niños aprendan a través del juego, 
divirtiéndose y emocionándose. 

Con el proyecto de Talentos, 
queremos que desarrollen las 

aptitudes que les hacen felices 
y descubran así sus talentos 

individuales. Por eso, todos los 
viernes y sábados los niños y 

jóvenes se implican en talleres de 
capoeira, kárate, patinaje y skate, 

baile, coro, artesanía, costura, 
poesía slam o salto de comba 

acrobático. Cada año son 
más las opciones.
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EDUCACIÓN. CICLO K

Creemos en la educación como un sistema que integra 
aspectos no solo ligados a un currículo escolar, sino a una 
educación emocional y en valores y a una curiosidad propia 
en los niños. Desde aquí creamos contextos de aprendizaje 
innovadores para que puedan creer en sí mismos y descubrir 
sus talentos. Nuestra pedagogía es el aprendizaje basado 
en proyectos (ABP) donde el alumno toma el protagonismo; 
investiga y colabora mientras se pregunta y genera sus propias 
herramientas para buscar soluciones. Éstas son las bases desde 
las que fomentamos la autonomía y el pensamiento crítico 
desde la infancia.

F. KHANIMAMBO — EDUCACIÓN

El Programa de Educación no formal de Khanimambo se 
estructura en torno al Ciclo K que consta de tres etapas bien 
diferenciadas. El K1, la guardería, con Las Ardillas y Los Impalas; 
el K2, primaria, con Los Cocodrilos, Los Hipopótamos y Las 
Jirafas y el K3, la secundaria, con Las Cebras, Los Búfalos y 
Los Leones. Estas etapas tienen como objetivo potenciar 
habilidades y competencias que ayudan al desarrollo cognitivo 
en cada franja de edad, muy necesario para garantizar buenos 
resultados en cada fase del ciclo escolar. Es un desafío 
importante para el cual contamos con el apoyo de un equipo 
profesional multidisciplinar.

El Ciclo K es el ciclo de las ahijadas y los ahijados en 
Khanimambo. Un ciclo educativo con varios departamentos 
que lo alimentan: Literatura, Biblioteca, Matemáticas, Ciencias, 
Artes, Inglés, Educación Física, Talentos y Costura. Estos 
departamentos toman forma a través de los proyectos que 
vamos desarrollando a lo largo de cada curso. En 2024, 
los grandes proyectos fueron para K1, cuentos de hadas y 
canciones tradicionales; para K2, fábulas, tiras cómicas y 
literatura africana; y para K3, literatura universal, poesías y 
cuentos, profundizando en la lectura de la escritora nigeriana 
“Todos deberíamos ser feministas” de Chimamanda Ngozi. 

Cuando termina el Ciclo K, termina también el apadrinamiento 
y los alumnos pueden postularse para entrar en la Academia 
Xipfundo y realizar el curso Pre-Xipfundo de preparación para 
acceder a formación superior. 

F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑO
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F. KHANIMAMBO — CARTA DESDE XAI-XAI
F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑO

Entre 4 y 5 años

Obtenemos el primer contacto con el mundo exterior, fuera 
de nuestro entorno familiar. A través de actividades lúdicas, 
cuentos y mucho baile, aprendemos las primeras letras y 
números y nos preparamos para cuando sea el momento de ir 
a la escuela primaria. Contamos con servicio de transporte que 
nos lleva de casa al Centro Munti y nos trae de vuelta después 
de merendar. Somos los únicos que pasamos aquí el día entero.

La guardería de Khanimambo es la única guardería pública en 
Xai-Xai y el día de la graduación de los más pequeños es un día 
muy señalado en nuestro calendario. Recibimos a los familiares 
de los niños en Munti, junto a autoridades del gobierno local que 
vienen a participar de un evento en el que los niños comparten 
lo aprendido, poniendo de manifiesto lo fundamental de la 
formación pre-escolar. En 2024 viajamos al archipiélago de 
Hawái y descubrimos un mundo fascinante lleno de color, 
danza y con un clima muy parecido al de Mozambique.
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En esta etapa del Ciclo K aprendemos a leer e interpretar 
historias, trabajamos expresando nuestras emociones y 
empezamos a tomar algunas decisiones. Las matemáticas se 
pueden aprender con juegos divertidísimos y en la biblioteca 
tenemos que leer en voz alta para mejorar nuestra expresión 
oral. Somos los que llegamos primero al Centro Munti porque 
no queremos perdernos ni un minuto de actividad. El contenido 
en K2 es apasionante, es increíble la de cosas que podemos 
llegar a aprender en tan solo un año. Los educadores son un 
apoyo extraordinario a nuestras necesidades y siempre están 
disponibles para ayudarnos y hacernos entender de la mejor 
manera todas nuestras inquietudes.

De 6 a los 12 años
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Aprender a ser y estar en el mundo es a lo que aspiramos en 
el Centro Munti. Y como jóvenes, con miles de distracciones 
a nuestro alrededor, lo tenemos más difícil. En este periodo, 
las reglas en Khanimambo nos resultan más exigentes. En 
el fondo, sabemos que si las cumplimos accederemos a 
más oportunidades y el camino será más fácil. Esta es una 
etapa en la que consolidamos todo lo que hemos aprendido. 
Practicamos mucho deporte y nos comprometemos con 
el proyecto de Los Talentos como nunca. Recibimos una 
orientación más personalizada, enfocada a ayudarnos a definir 
nuestras preferencias. Al graduarnos tendremos que decidir 
si seguimos comprometidos con Khanimambo y si queremos 
optar al curso Pre-Xipfundo que más adelante nos puede 
abrir las puertas a la formación superior. Este es uno de los 
momentos más delicados para cualquier joven. 

Desde los 13 años
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F. KHANIMAMBO — EDUCACIÓN

100.182,65 €
25% del presupuesto anual

dedicado a educación

17 educadores/as

F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑO

146 niñ@s 
en K3

137 niñ@s 
en K2

72 niñ@s
en K1

(UNICEF 2022) (UNICEF 2022)

Niñas Niños

(Banco Mundial 2019)

Tasa de 
escolarización 

primaria

98,7%
Tasa de 

escolarización 
secundaria

24,4%

Mozambique

Tasa de finalización de 
escolarización primaria

55,9% 59,2%
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Los eventos de 
Khanimambo son 

momentos de 
celebración del 

aprendizaje. 

Padres e hijos comparten 
y se implican juntos, y es ahí cuando 

se consolida lo aprendido, cuando las 
personas disfrutan del valor que les 

aporta el conocimiento.
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IV CLIK. CLUB DE LITERATURA DE 
KHANIMAMBO ABRIL

Es nuestra manera de celebrar el Día del Libro, una jornada 
única en la que participan todos los niños y niñas de la 
Fundación presentando sus trabajos ante sus familias. La 
participación y la expectación es enorme. Tenemos lecturas 
teatralizadas, representación de obras de teatro, recitales de 
poesía y de slam. Un día entero para cultivarse y para poner en 
valor la importancia que en Khanimambo le damos a la cultura 
en general, y a la literatura en particular, como elementos 
imprescindibles para un desarrollo humano pleno. 

F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑO

FERIA DE LAS NACIONES AGOSTO

 
Como muestra de los proyectos llevados a cabo hasta la 
fecha, los estudiantes representaron la cultura y gastronomía 
de países que habían estudiado como India, China, Nigeria, 
Brasil, Estados Unidos y Grecia. A través de stands interactivos 
se organizaron todo tipo de actividades para degustar platos 
autóctonos y compartir tradiciones a través de una gran 
variedad de demostraciones artísticas. Las familias de niños y 
jóvenes invitadas sellaron sus pasaportes y “embarcaron” hacia 
un recorrido mundial virtual, sin salir de Xai-Xai. 
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EXPOSICIÓN DE LAS ARTES SEPTIEMBRE 

La edición de este año se dividió en diferentes espacios 
temáticos que permitieron explorar tanto la identidad africana 
como la influencia de corrientes artísticas internacionales.

Un espacio de artesanía, costura y souvenir puso en valor 
las habilidades manuales de nuestros ahijad@s, quienes 
mostraron piezas en las que combinaban la tradición local 
con un toque innovador. Cada pieza, cuidadosamente 
elaborada, narraba una historia única sobre la identidad 
cultural de la región. Los visitantes tuvieron la oportunidad 
de adquirir souvenirs llenos de significado, reflejando la 
dedicación y el talento de los jóvenes artistas.

En el espacio África los grupos presentaron esculturas 
inspiradas en las tradiciones africanas, evocando la 
espiritualidad y el legado artístico de figuras icónicas 
como Alberto Chissano. Las máscaras expuestas no solo 
simbolizaban la conexión con lo ancestral, sino que también 
invitaban a la reflexión sobre la identidad y la pertenencia 
cultural.

En el espacio internacional ofrecimos una interpretación 
vibrante de las formas geométricas de Piet Mondrian, de la 
libertad creativa de Anita Malfatti, los paisajes surrealistas de 
Salvador Dalí y la intensidad expresiva de Bertina Lopes, una 
artista ítalo-mozambiqueña que mezclaba la historia colonial 
con la propia búsqueda de su identidad.

OLIMPIADAS KHANIMAMBO OCTUBRE

En Khanimambo siempre hemos fomentado los valores del 
deporte y además somos conscientes que en un entorno 
empobrecido donde las opciones de ocio para jóvenes y 
adolescentes son inexistentes, el deporte es fundamental no 
solo para que se mantengan en forma, sino también para que 
en unas edades tan complicadas se mantengan alejados del 
alcohol y las drogas.
 
Inspiradas en las Olimpiadas de París, esta competición fue 
más que un evento deportivo, durante la ceremonia, quisimos 
destacar el valor del deporte también por su importancia en la 
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disciplina, el trabajo en equipo, la perseverancia y el desarrollo 
educativo de cada estudiante.

Este año contamos con torneos de atletismo, futsal, baloncesto, 
voleibol, gimnástica rítmica, patinaje y capoeira.

EL CASINO DE KHANIMAMBO OCTUBRE

Un evento muy divertido diseñado para fomentar y fortalecer 
el uso de las matemáticas entre los más pequeños, los jóvenes 
y la comunidad. Repartidos por más de 30 mesas, los chicos y 
chicas de Khanimambo nos invitaron a jugar poniendo a prueba 
nuestros conocimientos en torno a operaciones básicas, 
trigonometría, ecuaciones, solución de problemas prácticos, 
geometría, el sistema cartesiano…etc. 

En la entrada se repartían unas fichas que luego servían 
para jugar en cada mesa y para llevar la cuenta de lo que 
«ganábamos» o «perdíamos». Se trataba de participar, aprender 
y pasarlo bien con las matemáticas. Nos enriquecemos de 
conocimiento a través del juego compartido. Por grupos de dos, 
en cada mesa se ofrecía un juego matemático monitorizado por 
los mismos niños y jóvenes; ellos eran también los encargados 
de explicar las reglas del juego y ayudaban en caso necesario.

Madres y padres se sorprendieron con todo lo aprendido 
en los proyectos de este año y no faltaron los momentos de 
alegría y decepción en función de quién ganaba o perdía en 
cada actividad. Hubo gran participación de la comunidad con 
especial presencia de las mujeres del universo Khanimambo. 
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MASUNGULO 

Es el inicio de lo que somos, que tiene que ver con nuestras 
raíces y nuestro origen. En Khanimambo ese lugar lo ocupa 
la familia. Las familias de los niños y niñas también acuden al 
Centro Munti y están comprometidos con su propio aprendizaje 
y mejora de competencias y habilidades. Desde Khanimambo 
queremos dar respuesta a distintas necesidades que hemos 
identificado con el tiempo y la convivencia. 

Masungulo es el lugar 
donde empieza todo, en 

changana significa “principio” 
o “fundamento”. 

Trabajamos mano a mano con los adultos. Ellos son clave 
en el cambio profundo que queremos generar en las vidas 
de sus hijos y también en las suyas. Para ello es fundamental 
atender también a sus necesidades desde su identidad 
como adultos. Creemos que cuando las personas aumentan 
su sentido de autorrealización podrán mejorar sus vidas y 
también estarán más motivadas para implicarse en las vidas 
de sus hijos. Queremos que las familias en su conjunto sean las 
protagonistas de la transformación social. 

Ofrecemos formación con personal especializado en distintas 
temáticas e impartimos clases de alfabetización, cálculo y en 
2024 también inglés para adultos. Madres, padres y encargados 
familiares y otros miembros de la comunidad pueden acceder a 
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clases de lectura, escritura, matemáticas y gestión económica 
de forma voluntaria. Además, tenemos la Sala Khanimambo, un 
espacio de debate abierto, donde compartimos experiencias, 
exponemos y deliberamos en torno a cuestiones que 
preocupan a la comunidad. 

Uno de los ejes principales que trabajamos con los adultos 
es la gestión parental y emocional, así como los valores de la 
educación en positivo. Con ejemplos muy claros y actividades 
dirigidas, ofrecemos alternativas para el acompañamiento y la 
resolución de conflictos.

LOS OBJETIVOS SON VARIOS:

Afianzar
el aprendizaje

Fomentar la 
comunicación

abierta

Cultivar el desarrollo de 
habilidades sociales y 

emocionales

Potenciar la motivación
y el rendimiento 

académico
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CULTIVAR EL DESARROLLO DE 
HABILIDADES SOCIALES Y EMOCIONALES

Algo clave para el bienestar general y que ayuda a padres e hijos 
a fortalecer su autoestima y la seguridad en sí mismos. 

POTENCIAR LA MOTIVACIÓN Y EL 
RENDIMIENTO ACADÉMICO 

Nada motiva más a los niños que la implicación y el interés que 
tengas las madres y los padres en sus vidas. 

AFIANZAR EL APRENDIZAJE 

Las madres y los familiares encargados son las primeras 
personas que educan. Tienen la capacidad de influir en el 
desarrollo y desempeño de los niños, así como facilitar en 
lo cotidiano rutinas saludables que se trabajan mucho en 
Khanimambo a nivel de nutrición, salud e higiene.

FOMENTAR LA COMUNICACIÓN ABIERTA

Los padres participan de los eventos de Khanimambo y son 
parte activa de los mismos. 

F. KHANIMAMBO — MASUNGULO
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ACTIVIDAD COMUNITARIA

Cada sábado, se llevan a cabo pequeñas acciones en la 
comunidad de Praia y Macanwine, fomentando la actividad 
comunitaria. Cada familia retribuye con ciertas horas de trabajo, 
empleando ese tiempo para mejorar los barrios y atender a las 
necesidades de las personas con menos recursos. En 2024 hemos 
realizado las siguientes actividades, que han contado con una 
enorme implicación de la comunidad en su conjunto: 

•	 Limpieza y acondicionamiento de zonas comunes.
•	 Limpieza y mantenimiento de los caminos de tierra en 

las comunidades y apertura de nuevas vías de paso.
•	 Actividades en Humbi Farm para aprender técnicas de 

permacultura.
•	 Entrega de 25 kits de semillas para promover jardines de 

permacultura.

MICRO-FINANZAS

Este proyecto consiste en un fondo al que los participantes de 
Khanimambo aportan y que Khanimambo dobla. La propia 
comunidad evalúa y organiza a qué se destina dicho fondo, así 
cruzamos las fronteras de la Fundación para maximizar el impacto 
en toda la zona. 
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En clases de alfabetización Microcréditos

Fuente: Banco Mundial 2021

403 adultos
participando en la Sala K: 
madres, padres, ti@s y abuel@s

168 padres
o figuras masculinas 
referentes en la unidad familiar

235 madres 
o figuras femeninas referentes 
en la unidad familiar

231 familias

Tasa de 
alfabetización de 

adultos

63,4%
Tasa de alfabetización 

femenina 
(entre 15 y 24 años)

54,9%
Tasa de alfabetización 

masculina 
(entre 15 y 24 años)

73,3%

Mozambique

28
mujeres

9
mujeres

2
hombres

5
hombres
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En el Centro Nutricional garantizamos el acceso a la alimentación 
adecuada y digna de los 355 niños y niñas que atendemos a diario. 
Es nuestra mejor herramienta para combatir la desnutrición infantil. 
Así nos aseguramos de que todos ellos reciben por lo menos 
una comida completa al día, y dependiendo del turno, también 
desayunan o meriendan.

El menú está diseñado teniendo en cuenta las necesidades 
nutricionales infantiles específicas, como la ingesta de calorías, 
raciones de proteínas e hidratos de carbono y requerimientos de 
vitaminas y minerales fundamentales para el crecimiento sano 
y equilibrado de los niños y niñas según sus distintas edades. 
Llevamos 17 años centrados en implementar un programa de 
nutrición reparadora basada en una alimentación rica, variada y 
continuada. Los resultados son ya muy palpables en los percentiles 
de desarrollo de los niños y esto repercute directamente en la 
mejora continua de su salud física y emocional además de en su 
rendimiento académico. 

En el Centro Nutricional los niños y niñas también aprenden 
la importancia de los modales en la mesa, a sentarse 
adecuadamente, a utilizar los cubiertos y a esperar su turno. Esto 
modula también su relación con la comida y la cortesía con sus 
compañeros. Algo fundamental como parte del “saber estar” que 
promovemos en Khanimambo. Y es en este contexto, en el que 
se acercan también a la comida como un disfrute, aprenden a 
saborear y a conversar compartiendo en la mesa. 

Cultivar nuestros propios alimentos en nuestra granja ecológica 
Humbi Farm ha sido decisivo y está trayendo una infinidad de 
sabores nuevos y variados a nuestro menú. Gracias a estos cultivos, 
en el Centro Munti se sirve yuca, batata, cebollas, remolacha, 
repollo, gran variedad de lechugas y tomates, zanahorias, puerro, 
pimientos, espinacas y derivados de la col, maíz, calabaza, 
berenjena, cebollino, plátanos, papayas, chirimoyas, granadas, 
maracuyá, mangos, sandías y piñas, entre otros. También 
cosechamos hierbas aromáticas, lemongrass y cacahuetes. 
Siendo éstos últimos un alimento de enorme valor nutritivo y con 
el que hacemos una sopa especial para los niños es estado de 
desnutrición.

Desde el Centro Nutricional también se lleva a cabo una labor 
de formación sobre alimentación, nutrición materno-infantil y 
seguridad alimentaria dirigida a madres y padres.
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176.730 
raciones de comida 

servidas al año

411
personas se alimentan

en el Centro Nutricional
cada día

98.013,68 €
25% del presupuesto anual

dedicado a nutrición
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(OMS 2020)

Tasa de
desnutrición.

de los niños menores de 5 años de mujeres entre 15-49 años 

de los niños menores de 
5 años sufren retraso en 

el crecimiento.

Sufren anemia

27,7%

63,3% 45,9% 

Mozambique

(Who 2020)

(OMS 2020)

43,9% 
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Desde el Centro de Salud realizamos labores de asistencia y 
rehabilitación, así como de promoción de la salud, educación 
sanitaria y prevención de enfermedades a nivel de atención 
primaria, y en caso necesario, su acompañamiento al sistema 
público de salud. Hacemos un especial esfuerzo en trabajos de 
pediatría, ginecología, planificación familiar y educación sexual.

Introducimos el concepto de Salud Multidisciplinar. Éste pone el 
foco en la prevención de las enfermedades y en un tratamiento 
integral que abarca desde la terapia ocupacional y la fisioterapia 
hasta los primeros auxilios, sin dejar de lado la monitorización 
de los tratamientos pautados por el Hospital Provincial a 
pacientes con malaria, VIH-SIDA, tuberculosis y otros.

Hay que destacar la importante labor de acompañamiento 
psicológico y de concienciación sobre buenos hábitos, que 
son clave para la mejora de la calidad de vida en el medio y 
largo plazo. Este apoyo ofrece herramientas para gestionar 
emociones y también fortalece la autoestima y la resiliencia. 
Aspectos con tantos matices añadidos en contextos de 
pobreza. Esta tarea se realiza tanto de manera individualizada 
como en ruedas de conversación y otras actividades grupales.

F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑO

ACCIONES CONCRETAS:

•	 Acciones constantes de sensibilización en salud 
preventiva. 

•	 Garantizamos el seguimiento y control personalizado 
del estado de salud de los niños. Curas y emergencias. 
Seguimiento y apoyo a los casos más graves.

•	 Acompañamos a 14 menores con VIH con un kit diario de 
zumo y galletas junto a su medicación para asegurarnos 
de que continúan su tratamiento antirretroviral. 

•	 Prestamos apoyo individual a las adolescentes 
con la calendarización de las menstruaciones y las 
sensibilizamos acerca de su salud ginecológica con 
talleres en salud sexual y reproductiva.

•	 Acompañamos a las jóvenes de Khanimambo a su 
primera revisión ginecológica en el Hospital Provincial de 
Xai-Xai. 

•	 Reforzamos el proyecto de acompañamiento en la 
prevención de la violencia doméstica.

EN 2024 TAMBIÉN SE HAN LLEVADO 
CAMPAÑAS ADICIONALES COMO: 

•	 Campaña contra la tiña, micosis y otros hongos.
•	 Campaña odontológica junto con el Hospital Provincial de 

Xai-Xai.
•	 Campaña de oftalmología.
•	 Campaña de sensibilización con los adultos en 

ginecología y urología para la detección del cáncer de 
cuello de útero, cáncer de mama y cáncer de próstata.
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97.996,48 €
25% del presupuesto

anual dedicado a salud

3
trabajadoras

1
trabajador

20
personas de media reciben 

terapia semanal. 

9
menores que necesitan acompañamiento especial 

por estar en situación de alta vulnerabilidad

6
kits repartidos anualmente de suplementación alimenticia 

en niñ@s en situación de alta vulnerabilidad.
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Mozambique

Tasa de prevalencia VIH 

0,8 
médicos por cada 10.000 habitantes. 

(OMS 2021)

80% 
de los mozambiqueños acuden 

a curanderos o medicina tradicional.
(OMS 2021)

43 por cada 1.000 nacimientos
(Mortalidad infantil) 

(Banco Mundial 2023)

Mujeres Hombres Niños

12,4% 9,6% 1,6%

(ONUSIDA 2021)(ONUSIDA 2021) (ONUSIDA 2020)
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2. ACADEMIA XIPFUNDO

ACADEMIA XIPFUNDO
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En 2010 nació el segundo gran proyecto de Khanimambo, las 
Becas Xipfundo. Con ellas nos aseguramos de que los alumnos 
que terminan la escuela y quieren seguir estudiando, tengan 
acceso a la universidad y a formación profesional. 

Tras 14 años de recorrido y con 27 licenciados como aval, la 
Academia Xipfundo, se consolida como nuestra solución de 
calidad para que los jóvenes se construyan un futuro a la medida 
de sus sueños. 

Uno de los pilares esenciales de la Academia es el programa 
de mentoría que tienen los becados, que garantiza un 
acompañamiento cercano y personalizado. Los mentores 
cumplen un papel clave en la vida de cada estudiante, 
les ayudan en aspectos académicos, administrativos y 
emocionales. No solo brindan orientación en los estudios, 
sino que también están ahí para escuchar, motivar y apoyar 
en momentos de dificultad, fomentando la confianza y el 
compromiso mutuo.

LAS 3 ETAPAS DE LA ACADEMIA XIPFUNDO 
QUE ASEGURAN EL ÉXITO SON:

EL CURSO PRE-XIPFUNDO. 

•	 Con un enfoque multidisciplinar.
•	 Híbrido, diseñado en una plataforma e-learning.
•	 Prepara a los alumnos en 9 asignaturas: expresión 

oral y escrita, informática, gestión financiera y gestión 

del tiempo, literatura universal, ética y ciudadanía, 
metodología de investigación científica y gestión 
emocional. 

•	 10 meses intensivos que finalizan con la defensa de su 
candidatura para ser becados y donde también presentan 
su acción solidaria en la comunidad donde viven, 
acompañados de su familia.

LA ETAPA XIPFUNDO. 

•	 Una vez conseguida la beca se inician los estudios 
becados encaminados a obtener la licenciatura o una 
titulación en formación profesional. 

•	 Los resultados se acompañan con mentorías personales.
•	 Se crean contenidos complementarios a los 

proporcionados en las universidades para enriquecer el 
currículo. 

•	 Con acceso a charlas temáticas con profesionales de 
referencia, workshops pertinentes, idiomas, relaciones 
institucionales para realizar prácticas durante la carrera. 
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LA ETAPA POST-XIPFUNDO.

•	 Da acceso becado a estudios de postgrado y 
especialización. 

•	 Promueve contenido profesional y de formación continua.
•	 Prepara a los becados para el mundo laboral: proceso de 

entrevista de trabajo, elaboración del CV, seguimiento 
durante el periodo de prueba. 

El objetivo es que el impacto social de la formación superior 
se afiance con garantías para generar la transformación de la 
clase trabajadora mozambiqueña. Buscamos ser referente de 
excelencia en la formación de profesionales cualificados, por 
ello, el curso Pre-Xipfundo también está abierto a otros jóvenes 
con un currículum académico impecable, aunque no hayan 
estado previamente vinculados a Khanimambo. 

¿HACIA DÓNDE VAMOS? 

Estos jóvenes se convierten en casos de éxito y en ejemplo 
y motivación para los demás niños que entienden que con 
esfuerzo, dedicación y compromiso pueden tener una vida 
fuera del círculo de la pobreza y la exclusión.

Queremos que los profesionales que salgan de la Academia 
Xipfundo sean padrinos de los niños y niñas del Centro Munti. 
Con una conciencia solidaria y una capacidad económica 
estable gracias a su trabajo, serán también futuros donantes del 
Centro Munti. 

Al mismo tiempo, buscamos involucrar al mundo empresarial 
mozambiqueño como financiadores de la Academia, ya que 
se benefician igualmente con el resultado de excelencia 
profesional que ya estamos generando. 

La meta es crear una Academia de excelencia, hecha con y para 
el mercado laboral mozambiqueño.



F. KHANIMAMBO — ACADEMIA XIPFUNDO

68

17 jóvenes
superaron 
con éxito el curso
Pre-Xipfundo

27
licenciados

gracias a las Becas
Xipfundo

10
profesionales 
trabajan en la 
Academia Xipfundo

5 jóvenes 
jóvenes han 
conseguido 
becas nuevas

33 jóvenes
con Becas 
Xipfundo

F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑO
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114.487,12 €
destinados a las Becas Xipfundo 

y al Programa de Mentorías

Mozambique

7,2%
tasa de formación en 

educación superior de la población

1%
Tasa de finalización de grado 
universitario de la población

(BANCO MUNDIAL 2020)

(BANCO MUNDIAL 2023)
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3.HUMBI
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Humbi quiere ser referencia en el modelo de cooperación que 
la Fundación Khanimambo lleva a cabo en Mozambique con 
independencia operativa desde el 2007. Es el tercer proyecto 
de Khanimambo que sigue la línea de vocación innovadora y 
de permanencia que caracteriza el trabajo de la Fundación en 
Xai-Xai. 

Un espacio de 15 hectáreas, 
que busca soluciones sostenibles a 

través del conjunto de sus actividades, 
mejora el acceso a la empleabilidad 

inclusiva y define una actitud 
diferenciadora en la cooperación 

al desarrollo. 

La transformación medioambiental que Khanimambo 
promueve en un contexto de deforestación, con una tierra 
castigada por condiciones de cambio climático constantes y 
una falta de cuidado generalizado, se traduce en que Humbi 
se ha convertido en el pulmón verde de la zona. En los últimos 
cuatro años hemos plantado más de 10.000 árboles. 

Por un lado, Humbi Farm es una granja ecológica con cuatro 
años de recorrido y con la que se abastece el 80% de las 
verduras y el 95% de las frutas que se consumen en el Centro 
Munti. Cuatro años de cultivos, aplicando las técnicas de la 

permacultura, están proporcionando una gran variedad de 
frutas y verduras frescas y ecológicas, así como legumbres 
y hortalizas con las que reforzamos nuestro programa de 
nutrición reparadora. Además, en 2024 se introdujo la 
producción aviaria, gallinas ponedoras y crías de pollo, con el 
objetivo de dar cobertura de forma sostenible al consumo de 
proteína del Centro Munti. 

A finales de 2024 se ha inaugurado oficialmente Humbi Home, 
un proyecto orgánico de turismo sostenible de enorme potencial, 
que cuenta con ocho domos como alojamientos inspirados 
en la naturaleza, así como con espacios comunes donde los 
huéspedes pueden participar de un proyecto con propósito 
social. Con Humbi Home queremos contribuir a que la Fundación 
Khanimambo sea más sostenible financieramente, de la mano de 
la innovación y a través de actividades ambientales y culturales 
complementarias a las acciones de transformación social que se 
llevan a cabo en el Centro Munti y en la Academia Xipfundo.

Un espacio único, en un enclave 
natural excepcional a cinco minutos 
del Centro Munti, donde nos visitan 

colaboradores de la Fundación y otras 
personas interesadas en acercarse y 

formar parte de un proyecto donde el 
turismo y la innovación social 
y ambiental van de la mano. 
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La innovación viene de las técnicas con las que se lleva a cabo 
toda la actividad basada en los principios de la permacultura 
como forma de relacionarse con el mundo. 

La sostenibilidad se está reflejando ya en el Centro Munti a 
través del autoconsumo de la producción. El objetivo a medio 
plazo es que tanto Humbi Farm como Humbi Home sean 
autosuficientes gracias a los ingresos que generen, una por la 
venta del excedente y el otro por estancias. Ambos ingresos 
se gestionan a través de la empresa social Humbi Farm 
Agrícola Lda., que determina que los beneficios se destinan 
íntegramente a fines sociales de la Fundación Khanimambo.

F. KHANIMAMBO — HUMBI

Humbi Farm
abastece el 

80%
de las verduras, y el 

95%
de las frutas que 

se consumen en el 
Centro Munti
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15
hectáreas de terreno

10,59
hectáreas cultivadas

11.449,1 kg
de frutas, verduras, hortalizas y 

raíces destinadas al Centro Munti.

En permacultura, el crecimiento también se mide en resiliencia y regeneración. 
En ese sentido, 2024 ha sido un año fértil y estratégico para el ecosistema Humbi.

ABASTECIMIENTO AL CENTRO MUNTI: 
•	 80% de las verduras consumidas. 
•	 95% de las frutas consumidas. 
•	 30 gallinas ponedoras abastecen huevos ecológicos a diario. 
•	 Se han criado 1.643 pollos con técnicas de producción ecológica. 

REFORESTACIÓN Y BIODIVERSIDAD: 
•	 Se han plantado más de 2.800 árboles, reforzando la recuperación del 

ecosistema local. 
•	 De ellos, 816 germinados en Humbi, reproducidos en vivero propio y 

plantados en distintas zonas según principios de diseño ecológico. 
•	 Primeros frutos cosechados de cítricos, guayabas y chirimoyas, señal de 

madurez en el sistema. 
•	 Más de 33 especies comestibles en producción activa, entre ellas: 

•	 Espinaca, couve, acelga, rúcula, matapa (hojas verdes ricas en hierro y calcio) 
•	 Papaya, banana, maracuyá, ananás, mango (frutas tropicales de alto valor nutricional) 
•	 Moringa, albahaca, menta, lemongrass, chá balacate (plantas medicinales y aromáticas) 
•	 Mandioca, batata, cenoura, beterraba, tomate (raíces y hortalizas esenciales para la 

alimentación local)

INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD: 
•	 Implementación de un sistema de regadío por goteo y microaspersión en 

la zona Goodall, optimizando agua en un terreno con pendiente y difícil acceso. 
•	 Producción de compost y biochar como fertilizantes internos. 

EQUIPO Y FORMACIÓN: 
•	 29 personas empleadas (25 mujeres, 4 hombres). 
•	 5 puestos de liderazgo femenino. 
•	 4 estudiantes en prácticas (UNISAVE). 
•	 2 trabajadores formados en riego automatizado. 
•	 Formación activa en técnicas de permacultura y producción ecológica, tanto 

agrícola como avícola.
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7,2% 
Según os datos más recientes, aproximadamente 
el 7,2% del territorio de Mozambique es cultivable. 

Esto incluye tierras definidas por la FAO como 
tierras con cultivos temporales, praderas 

temporales para el pastoreo o huertos, y tierras 
temporalmente en barbecho. Es un porcentaje 

muy bajo lo que pone en valor los beneficios 
que nos brindan técnicas de cultivo

como la permacultura.

26,7% 
El valor agregado de la 

agricultura,  silvicultura y pesca en 
Mozambique supone un 26,7% del PIB. 

(Banco Mundial 2022)

90% 
de los hogares rurales dependen
de la agricultura de subsistencia. 

(FAO 2022)

Productos cultivados 
en Humbi

lechuga

bananas

zanahorias 

berenjena

yuca

espinaca

berza

maíz verde

tomate

rúcula

hoja de calabaza 

matapa

batata

papaya

cebollino

 calabaza

alubia verde

 maracuyá

 alubia pinta

col

Mozambique

piña

pimiento

lemongrass

menta

albahaca

perejil

acelga

cilantro

anís

pepino

anacardo

guayaba

caña de azúcar 

mangafumba

cebolla

remolacha

salvia

repollo

mango

hoja de feijão
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F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑOF. KHANIMAMBO — TRANSPARENCIA 2024

FUENTES DE FINANCIACIÓN

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS

Humbi
322.265,18 €

Campañas dirigidas a 
Programas del Centro Munti 
37.362,40 €

Centro Munti 
415.869,10 €

Mentores & eventos 
dirigidos A.Xipfundo
149.492,61 €

(*) El resultado contable según pérdidas y ganancias del ejercicio 2024 fue de -108.711,69€. En el ejercicio 2024 se ha ejecutado el excedente positivo del ejercicio del 2023 
de 125.025,92€ como fondo dirigido para los proyectos para los que se hubiera recaudado. Esto se debe a que parte importante de esa recaudación estaba destinada a la 
finalización de la obra de Humbi Home, estando previsto que ésta se ejecutase en más de un ejercicio. 

Donaciones a Fundación 
Khanimambo en general 
198.952,96 €

Financiadores
Humbi 
131.037,78 €

771.095,75 €

879.807,44 €

47%

5% 19% 26% 17%

37%16%

Academia Xipfundo 
141.673,16 €

Padrinos & Socios del Centro Munti 
254.250 €

33%

CENTRO MUNTI

ACADEMIA XIPFUNDO

HUMBI

Salud 
97.996,48 €

Amortización 
38.901,90 €

Estructucturales 
80.774,39 €

Estructucturales 
27.186,04 €

Educación 
100.182,65 €

Programa de Mentorías 
28.501,34 €

Becas 
85.985,78 €

415.869,10 €

141.673,16 €

322.265,18 €

19%

19%

23%24% 25%

20% 61%

80% 6%14%

18%
GASTO ESTRUCTURAL

82%
MISIÓN

Nutrición	
98.013,68 €

Farm 
19.715,72 €

Home Fin de construcción y puesta en marcha. 
256.727,78 €

Estructurales  
45.821,68 €

9%

Total Ingresos 771.095,75 €

879.807,44 €Total Gastos

402.034,02 € 52% 26% 22%

48% 16% 37%

Centro Munti HumbiAcademia Xipfundo

415.869,10 €

201.198,58 € 167.863,15 €

141.673,16 € 322.265,18 €
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GRANDES DONANTES

ACADEMIA XIPFUNDO

DONANTES A PROYECTOS CONCRETOS

DONACIONES EN ESPECIE

EMPRESAS ASOCIADAS

APADRINAMIENTOS

SOCIOS

PROMOCIONES INDUSTRIALES 
Y LABORALES PROINSA SL

ENDURANCE SIGLO XXI
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F. KHANIMAMBO — CARTA DESDE XAI-XAI F. KHANIMAMBO — CAMBIA LO PEQUEÑO
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F. KHANIMAMBO — CARTA DESDE XAI-XAI

El diseño y la impresión de esta memoria son donaciones en especie de
Evil Love: evilove.com  y  Graymo: graymo.es

Gracias por hacerlo posible


