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18 afios de dedicacion y amor es lo que la Fundacion Khanimambo
acumula en sus memorias. 18 afios hasta lograr crear un ecosistema
como el que detallamos en esta memoria.

Cuando empecé Khanimambo, recuerdo que me dije que, si
conseguia mejorar la vida de un nifo, ya habria merecido la

pena. Hoy son miles de personas las que mejoran su vida gracias

al impulso de Khanimambo. Y eso solo se consigue cuando se
juntan, casi de forma magica, muchos condicionantes: coherencia,
persistencia, rigor y mucho amor.

Al recorrer las paginas de esta memoria de actividades, espero que
consigas percibir el altisimo grado de ilusion que tenemos quienes
dedicamos nuestros dias a Khanimambo. No solo en cada evento
que aqui se refleja, sino también en los dias menos glamurosos,
pero igual de fundamentales. Perseguimos un resultado que solo es
visible a largo plazo, pero sabemos lo mucho que importa el clima
que generamos cada dia mientras inspiramos, acompafiamos y
transformamos poco a poco la vida de una comunidad.

Los tres proyectos de Khanimambo se estan consolidando: el
Centro Munti, que ya cuenta con tres bloques generacionales

en pleno funcionamiento, Ciclo K, Klubes y Masungulo. Nifios,
adolescentes y adultos interrelacionados en actividades
realmente apasionantes que desarrollan no solo habilidades,
sino también convivencia y sentido de comunidad. La Academia
Xipfundo, con jéovenes que ya muestran una postura diferencial
en el transcurso de su formacion e insercion laboral. Y, por fin,
Humbi Farm, que después de cinco afios ha empezado a generar
su propia economia.

Nada de esto seria posible sin un equipo comprometido y
siempre dispuesto a seguir innovando.

Y al hacer balance, es inevitable preguntarme: {,qué mas nos
espera por delante? ¢, Qué retos tenemos para los proximos 18
afnos? No se trata solo de mejorar y estabilizar un proyecto como
Khanimambo, sino de seguir creando oportunidades actuales,
ligadas a los desafios sociales, educativos y econémicos de
nuestro tiempo. Seguimos con la misma pasion, pero ahora
incorporamos mas madurez.

A todos los colaboradores que hacéis esto posible, quiero daros
las gracias como el primer dia. Empezamos con 46 padrinos y
hoy sumamos mas de 1.000 colaboradores. Es emocionante
pensar y planificar todo lo que todavia podemos seguir
construyendo juntos.

Desde Xai-Xai, sentid nuestro agradecimiento y nuestra ilusion.
Espero que disfrutéis de esta memoria de actividades y del
impacto tan positivo que estamos generando juntos.



Lo que haces,
lo que rembes
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La Fundacion Khanimambo nace en 2007 y desde entonces
perseguimos incansables la transformacién social. Nos avala una
trayectoria de 18 afos trabajando en terreno atendiendo a nifios
y ninas y a sus familias en Praia de Xai-Xai, Mozambique. En
2025, 785 personas participaron a diario de nuestra actividad. El
impacto social en la zona es definitivo.

La actividad de la Fundacion se articula en torno a tres grandes
proyectos interrelacionados que han ido tomando forma a lo
largo de los afios y a medida que se construia y consolidaba la
relaciéon con la comunidad con la que trabajamos. En paralelo,
hemos definido y tomado el pulso a la pertinencia de las
acciones concretas que llevamos a cabo con la intencion de
determinar y poder medir el impacto que buscamos.

El Centro Munti es el primer gran proyecto
de la Fundacién Khanimambo. Una
incubadora social donde acompafiamos
a ninos, adolescentes y sus familias en
un proceso de formacion integral que
comienza en lainfanciay se extiende hasta
la edad adulta. Nuestro modelo educativo
integra educacion, bienestar, alimentacion
y desarrollo personal dentro de un mismo
recorrido, que incluye programas para
ninos y jovenes y espacios formativos para
adultos orientados a fortalecer el entorno
familiar y comunitario.

La Academia Xipfundo es hoy una pieza esencial del modelo
educativo de la Fundacion Khanimambo. A través de este
programa de becas de formacién superior (universitaria 'y
profesional) acomparfiamos a jévenes que, terminada la escuela
secundaria, deciden continuar su camino educativo y ampliar
sus oportunidades de futuro. La Academia ofrece seguimiento
académico, orientacion y acompaniamiento personal. Hasta
finales de 2025, 31 jévenes se han formado gracias a este
proyecto, contribuyendo a fortalecer una nueva generacion de
profesionales en Mozambique.

A escasos kildmetros del Centro Munti se encuentra Humbi,

el tercer gran proyecto de Khanimambo. Con él buscamos
soluciones sostenibles sociales y ambientales para consolidar el
alcance de nuestro impacto que es ya una realidad.




Humbi se compone, por un lado, de Humbi Farm, nuestra

dranja ecolégica y multisectorial de 15 hectareas con la que
estamos cubriendo con producto fresco y, cada vez en mayor
medida, las necesidades nutricionales del Centro Munti. Por
otro lado, Humbi Home integrado en el mismo espacio natural
que la granja, abrid sus puertas en octubre 2024. Una iniciativa
orientada hacia un turismo sostenible y ecoturismo, desde el
que crear conciencia medioambiental de la mano de un proyecto
social. Apostamos por este sector como poderosa herramienta
para garantizar la estabilidad y promover el desarrollo
economico a largo plazo del conjunto de los proyectos de
Khanimambo, y también como opcién viable para hacer frente a
los grandes desafios ligados a la pobreza y tan arraigados en el
pais.

Como colaborador/a configuras nuestros resultados. En
Khanimambo creemos que cuando haces algo bueno, algo
recibes de vuelta. Es lo que llamamos mejorar el algoritmo:
sembrar oportunidades hoy para que marana la sociedad
sea mas justa y mas fuerte y eso genere un cambio positivo,
empezando por ti.

Trabajamos asi, como comunidad, sembrando solidaridad para
que los hijos de quienes hoy estudian en la Academia Xipfundo
no necesiten pasar por el Centro Munti y para que ellos mismos
se conviertan en futuros impulsores de este ciclo.

Este camino lo recorremos gracias a padrinos, madrinas,
mentor@s, soci@s., donantes y empresas que confian en
nuestra vision. Gracias a ese compromiso colectivo y al trabajo
de un equipo profesional, la Fundacion Khanimambo es hoy
reconocida por el gobierno de la provincia de Gaza como un
agente de cambio social y uno de los proyectos que mas empleo

inclusivo genera en la region.
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Defendemos una actitud diferenciadora en la cooperacion al
desarrollo siempre desde una perspectiva de trabajo con el
conjunto de la comunidad a la que apoyamos.

Trabajamos desde la cercania, desde
el detalle, cambiando lo pequerio, sin

épica, con nombres y apellidos. Para
ello nos apoyamos en nuestros valores

fundacionales: la transparencia, el
trato directo con los colaboradores, el
respeto, la integracion, el esfuerzoy la
responsabilidad de todos.

Entendemos la cooperacion al desarrollo como algo cercano,
dindamico y colaborativo y estamos convencidos de que el

verdadero cambio se produce tocando tierra, dia a dia, nin@ a
nin@ y mundo a mundo.
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El equipo de la Fundacién
Khanimambo esta en su mayoria formado
por profesionales mozambiquenas y
mozambiquenos de todas las edades con
muchas ganas e ilusién para
mejorar el algoritmo.
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MOZAMBIQUE Superficie:
799.380 Km?

Poblacion:
34.631.766 hab.

(Banco Mundial 2024)

Esperanza de vida:
AFRICA 64 aios

(Banco Mundial 2023)

Tasade
fecundidad:
4,76 hijos por mujer

Praia de Xai-Xai: nos ) (Banco Mundial 2023)
encontramos entre los barrios d¢

Praia y Macamwine, alejados de CreCimiento de Ia

la Ciudad de Xai-Xai, en la

provinciqdeGazayalsurde pObIaCién anual:
Mozambique. 2 90/0

(Banco Mundial 2024)

indice Desarrollo Humano:
182 de 193 paises analizados

(PNUD 2025)
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(Banco Mundial 2023)

(Banco Mundial 2023)

(Banco Mundial 2023)

Poblacion entre
Oy 14 aios:

Poblacion bajo el
umbral de la pobreza:

Poblacion con
acceso a electricidad:

Poblacion con
acceso a agua potable:

Poblaciéon que
usa internet:

(UNICEF 2023)

44 /0 (Naciones Unidas 2023)
81 Zl o/o Menos de 1,60$/dia
5 (Banco Mundial 2022)
3 6 /0 (Banco Mundial 2023)
6 i /o (Banco Mundial 2024)
2 O /0 (Banco Mundial 2024)
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(Banco Mundial 2024)



CENTRO MUNTI
ACADEMIA XIPFUNDO
HUMBI
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1. CENTRO MUNTI
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El Centro Munti es una Incubadora de Transformacion Social, un
proyecto holistico que hemos ido definiendo desde 2007 con
profesionales del sector, junto a las personas de la comunidad

y en funcion de las necesidades marcadas por esta. Es el
espacio donde desarrollamos nuestro trabajo enfocado en
generar oportunidades desde un acompanamiento familiar muy
personalizado.

Munti es un espacio de aprendizaje innovador, de encuentro,
donde los nifios, las nifas, y los jovenes reciben un
acompanamiento integral. Se alimentan en su sentido mas
amplio; comen, se duchan, promovemos su salud, aprenden,

descubren sus talentos, estudian, suefian, comparteny se
relacionan desde la base de un soporte emocional.

Las familias estan estrechamente vinculadas al proyectoy
también son protagonistas a diario participando en Masungulo,
el programa disefiado especificamente para la mejora de la

gestion parental, personal y profesional de los adultos.

Entendemos que solo asi conseguiremos que todas las personas
que participan del universo Khanimambo encontraran el
verdadero significado de la palabra Munti en changana: El lugar
que ocupamos en el mundo.

En el enfoque pedagoégico de Khanimambo es esencial que
los nifios aprendan a través de proyectos inspiradores, donde
el juego, laemocion y la curiosidad se convierten en motores
naturales del aprendizaje.
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LosTalentos fomentan
el despertar de
habilidades individuales
y el desarrollo de
aptitudes basicas.

Por eso, todos los viernes, los nifios y jovenes se
implican en talleres de capoeira, karate, skate,
baile, coro, artesania o costura.

24
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Centro Munti

Educacion

CICLOK

Creemos en la educacién como un sistema que integra aspectos
no solo ligados a un curriculo escolar, sino a una educacion
emocional y en valores y a una curiosidad propia en los nifios.
Desde aqui creamos contextos de aprendizaje innovadores para
gue puedan creer en si mismos y descubrir sus talentos. Nuestra
pedagogia es el aprendizaje basado en proyectos (ABP) donde
el alumno toma el protagonismo; investiga y colabora mientras
se pregunta y genera sus propias herramientas para buscar
soluciones. Estas son las bases desde las que fomentamos la
autonomia y el pensamiento critico desde la infancia.

El Programa de Educacién no formal de Khanimambo se
estructura en torno al Ciclo K que consta de tres etapas bien
diferenciadas. K1, la guarderia con Las Ardillas y Los Impalas; K2,
primaria con Los Cocodrilos, Los Hipopétamos y Las Jirafas; K3,
la secundaria con Las Cebras. Estas etapas tienen como objetivo
potenciar habilidades y competencias que ayudan al desarrollo
coghnitivo en cada franja de edad, muy necesario para garantizar
buenos resultados en cada fase del ciclo escolar. Es un desafio
importante para el cual contamos con el apoyo de un equipo
profesional multidisciplinar.
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El Ciclo K es el ciclo de las ahijadas y los ahijados en
Khanimambo. Un ciclo educativo con varios departamentos
que lo alimentan: Literatura, Biblioteca, Matematicas,

Ciencias, Artes, Inglés. Educacion Fisica, Talentos y Costura.
Estos departamentos toman forma a través de los proyectos
transversales que vamos desarrollando a lo largo de cada curso.

En 2025, nos sumergimos en un proyecto gracias al que
aprendimos de la importancia de algunas profesiones. Y en

la vertiente artistica investigamos la historia de las mascaras
africanas y conocimos el trabajo de artistas tan importantes
como Picasso, Frida Kahlo, Helen Sebidi y Sayaka Ganz, entre
otros.

Cuando termina el Ciclo K, los alumnos pueden postularse para
entrar en los Klubes, nuestro programa para adolescentes que es
el paso intermedio entre el Ciclo Ky la Academia Xipfundo.
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Entre4y 5 anos

El primer contacto con el mundo exterior, fuera del entorno
familiar. A través de actividades ludicas, cuentos y mucho
baile, se aprenden las primeras letras. los numeros y los nifios
se preparan para cuando sea el momento de ir a la escuela
primaria. Contamos con servicio de transporte que les lleva de
casa al Centro Munti y les trae de vuelta después de merendar.

La guarderia de Khanimambo es la Unica guarderia publica en
Xai-Xai y el dia de la graduacion de los mas pequefios es un dia
muy sefialado en nuestro calendario. Recibimos a los familiares
de los nifios en Munti, junto a autoridades del gobierno local que
vienen a participar de un evento en el que los niios comparten
lo aprendido, poniendo de manifiesto lo fundamental de la
formacion pre-escolar. La graduacion de 2025 se ambienté en
el mundo fascinante de la magia y llenamos el Centro Munti de
trucos y de sombreros de copa.
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De 6 alos12 anos

En esta etapa del Ciclo Klo mas importante es aprender a leer
e interpretar historias: se trabaja expresando emociones en la
toma de las primeras decisiones importantes. Las matematicas
se pueden aprender con juegos divertidisimos y en la biblioteca
los niflos y nifas leen en voz alta para mejorar su expresién oral.

Son los que llegan primero al Centro Munti porque no quieren
perderse ni un minuto de actividad. El contenido en K2 es
apasionante, es increible la de cosas que podemos llegar a
trabajar en tan solo un ano.

Los educadores son un apoyo extraordinario a las necesidades
de los mas pequenos y siempre estan disponibles para ayudarles
y hacerles entender de la mejor manera todas las inquietudes
que van surgiendo.
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Los13y14 afios

Aprender a ser y estar en el mundo es a lo que un@ aspira

en el Centro Munti. Y como pre-adolescentes, con miles de
distracciones a su alrededor, lo tienen mas dificil. En este
periodo, las reglas en Khanimambo se vuelven mas exigentes. En
el fondo, si se cumplen, es posible acceder a mas oportunidades.

Esta es una etapa en la que se consolida todo lo aprendido. La
practica del deporte y de Los Talentos adquiere su maxima
importancia.

La orientacién comienza a ser todavia mas personalizada,
enfocada a ayudar a definir las preferencias de cada ahijad@.
Al graduarse, tienen que decidir si siguen comprometidos con
Khanimambo y quieren optar a los Klubes, que mas adelante
pueden abrirles las puertas a la formacion superior.

Empieza uno de los momentos mas delicados para cualquier joven.
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Los eventos de
Khanimambo son
momentos de
celebracion del
aprendizaje.
Madres, padres e hijos comparteny
se implican juntos, y es ahi cuando se
consolida lo aprendido, cuando las personas

disfrutan del valor que les aporta
el conocimiento.



the_
la Infancia

Mayo

El 31 de mayo celebramos en el Centro Munti el Dia Mundial de la

Infancia (1 de junio), una jornada dedicada a reconocer y poner
en valor los derechos de los nifios y nifias. Participaron nifias y
ninos del Ciclo K, familias y tutores del programa Massungulo,
en un ambiente marcado por el juego, la convivencia y la alegria
compartida.

Durante la mafana, se recuperaron juegos tradicionales como el
muravarava, heca, malengalenga, la carrera de sacos o la cabra
ciega, creando momentos de encuentro entre generaciones.

La jornada continud en la ludoteca y finalizé con un almuerzo
bajo la mafureira, seguido de un pequeno gesto por parte de los
tutores: dulces y tarjetas personalizadas para cada nifio.

En paralelo, se organizé la Feira Xifambo, donde las familias

pudieron adquirir zapatillas nuevas a un precio simbdlico,
facilitando mejores condiciones para los meses mas frios.

La celebracion dejo algo claro: cuidar la infancia es una practica
diaria gue se construye con mucho amor y pequeios gestos.
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Feriadelas
Profesiones

Julio

El 25 de julio recreamos una auténtica y original Feria de

Profesiones, un evento educativo abierto a las familias en el

que los educandos del Ciclo K presentaron de forma practica y
creativa distintos oficios como veterinario, zodlogo, periodista,

agronomo o nutricionista. A través de espacios interactivos,
compartieron conocimientos sobre salud, medio ambiente y
alimentacion, destacando iniciativas como la clinica veterinaria,
el K-Zoo o Agronomambo.

La jornada incluyé también orientacidn nutricional para familias
y una merienda saludable, consolidandose como un espacio de
aprendizaje, comunidad e inspiracion para el futuro.
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El Casinode
Khanimambo

Septiembre

El 8 de septiembre le llego el turno al tan esperado Casino
una iniciativa educativa que transformo las Matematicas en
una experiencia ludica y participativa. A través de 44 juegos
interactivos, desde los mas pequefrios hasta los jovenes
compartieron de forma creativa todo lo aprendido en esta
materia durante el semestre con sus familias.

El evento contd con la participacion de instituciones como

las universidades UniSave y USTM, |la Escuela Primaria de
Macawune y la Direccion Provincial de Género y Accién Social,
reforzando el vinculo con estas instituciones. Ademas, los
participantes pudieron jugar y canjear kontos, nuestra moneda
interna, por productos en la Banca Khanimambo, consolidando
una jornada que combiné aprendizaje y motivacion familiar.
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Exposicion de
las Artes

Octubre

El 4 de octubre sorprendimos a la comunidad con la Exposicién

de las Artes, una jornada que convirtié el espacio en una gran

galeria bajo el lema “De la imaginacion a la creacion: todos
somos artistas”.

Mas de 146 familias e instituciones colaboradoras acompanaron
una muestra con mas de 1.000 obras, en la que los nifios y

nifias exploraron referentes como Picasso, Frida Kahlo, Helen
Sebedi, Candido Portinari, Roberto Chichorro y Sayaka Ganz,
desarrollando su creatividad y pensamiento critico.

La exposicion incluyé una muestra de arte grafico, actuaciones,
concurso de trajes y una feria de artesania, fortaleciendo la
relacion entre el arte y la comunidad.

En un contexto donde el acceso a la cultura es limitado,_
iniciativas como esta abren horizontes y consolidan el arte como
herramienta de expresion, educacion y transformacién social.
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Graduacion
de K1

Noviembre

El 15 de noviembre celebramos en el Centro Munti la X
graduacion de las Impalas, una ceremonia que este afio se
transformo en un espectaculo de magia. A través de distintas
actuaciones, las nifias y ninos compartieron lo aprendido
durante 2025 en dareas como numeros, lectura, artes. deporte y

desarrollo personal.

El evento reunié a familias y personas cercanas que quisieron
acompanar este paso hacia una nueva etapa educativa. En total,
27 ninas y nifios completaron el ciclo, resultado de un trabajo
constante que combina educacién, nutricion y bienestar, junto al
apoyo de padrinos, madrinas y colaboradores.

Mas alla del acto, lo importante es lo que representa: ninos y
ninas que avanzan con base, confianza y oportunidades reales
para construir su futuro.
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Cursode
Verano

Noviembre y Diciembre

Entre noviembre y diciembre, gracias a la colaboracion de
Natuaventura, reeditamos el aclamado Curso de Verano. No es
un evento como tal, sino lo mas parecido a un campamento de
verano gue se extendié durante tres semanas y que marcé uno
de los momentos mas esperados del ano. Una actividad que
repetimos todos los afos en la que el aprendizaje se traslada al
juego, al movimiento, a la playa y a los espacios compartidos.

Juegos cooperativos, dinamicas competitivas, retos fisicos y
experiencias en grupo marcaron el ritmo, generando un entorno
donde se combinaron concentracion, equilibrio, habilidades
varias y mucho disfrute. La playa tuvo un papel central,
funcionando como un espacio abierto donde el cuerpo, el mar,
la arena y la convivencia se integraron de forma organica en el
proceso ludico y educativo.

El curso también reservd momentos para_trabajar las emociones.
A través del cine, el juego simbdlico y dindmicas creativas, entre
otras, los nifnos y nifias exploraron cémo identificar, expresar y
gestionar lo que sentian, fortaleciendo su autoestima, la empatia
y la forma en que se relacionaban con los demas.
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LOS KLUBES

Los Klubes de Khanimambo son espacios de participacion juvenil

dirigidos a adolescentes del Centro Munti que han finalizado el
Ciclo K. A través de actividades formativas, dinamicas de grupo y
proyectos practicos, los Klubes promueven el desarrollo personal,

laresponsabilidad y la toma de decisiones.

Funcionan como una etapa de transicion hacia la vida adulta,
donde los jovenes fortalecen habilidades sociales, pensamiento
critico y compromiso con su entorno, asumiendo un papel mas
activo dentro de la comunidad.

Se estructuran en tres areas principales:

Creatividad, centrado en el desarrollo creativo a través
de la expresion artistica plastica, la musica y la poesia.
Futuro Tecnolégico, enfocado en el desarrollo de
actividades innovadoras dentro del sector tecnolégico,
formacion en programacion y robética.

Resiliencia, orientado desarrollo de habilidades sociales,
autoconocimiento, inteligencia emocional interpersonal
e intrapersonal. Trabajo de la expresion emocional a
través del cuerpo.

Los Klubes también incorporan formacion complementaria

en inglés e informatica, y establecen como requisito el buen
rendimiento escolar, fomentando la responsabilidad, el apoyo
entre iguales y el compromiso con su propio desarrollo.
Funcionan como una respuesta directa al abandono escolar,
generando motivacion, sentido de pertenencia a un colectivo y
nuevas oportunidades para los jovenes.
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Mozambique presenta una base educativa
amplia en la etapa primaria, con tasas de
escolarizacién cercanas al 89%, pero con

importantes desafios en la continuidad:
solo alrededor del 57 % de los nifos y
ninas finalizan la educacion primariay
la transicion a secundaria sigue siendo
limitada, con tasas de escolarizacién en
torno al 43 %.

Este contexto refleja un sistema que logra
acceso, pero que todavia enfrenta grandes
dificultades para garantizar la permanencia
y el desarrollo educativo completo de la
infancia y juventud.

Mozambique
93% 2%

(UNICEF 2025) (UNESCO 2023)

7% 43%

48 (UNICEF 2025) (UNICEF 2025)

99.37419 €

Un 25% del presupuesto anual del Centro
Munti dedicado a educacion

24 educadores/as
55 nin@s
en K1
163 nin@s
en K2
64 nin@s
en K3

30 jovenes en los KLUBES
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Uno de los ejes principales es la gestion parental y emocional.
junto a la educacion en positivo. A través de herramientas
practicas, se trabajan también la igualdad de género y el respeto

a los derechos humanos, promoviendo relaciones basadas en la
equidad y la no violencia.

En paralelo, el area de microfinanzas se orienta a familias,
principalmente madres en situacion de extrema vulnerabilidad.
que reciben apoyo basico. Como siguiente paso, se plantea

la creacion de una cooperativa que impulse la generaciéon de
ingresos y la superacion de la pobreza econémica extrema.
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LOS OBJETIVOS
SON VARIOS:

Fortalecer las competencias
educativas, emocionales y
parentales de las familias.

Promover la participacion activa
de madres, padres y tutores
en el proceso educativo.

Fomentar valores de igualdad
de género, respeto y derechos
humanos en el entorno familiar.

Generar un entorno comunitario
mas soélido que favorezca el desarrollo
integral de los nifios y nifas.
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La tasa de alfabetizacion adulta en
Mozambique se situa en torno al 60 %,
con una brecha de género significativa,
pues mientras 7 de cada 10 hombres sabe
leer y escribir, en el caso de las mujeres la
proporcion es de apenas 5 de cada10.

Estas diferencias reflejan desigualdades
histéricas en el acceso ala educacion
y condicionan tanto las oportunidades
laborales como la capacidad de las familias
para acompanar los procesos educativos de

las nuevas generaciones.
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217 familias

203 madres 136 padres

o figuras femeninas referentes o figuras masculinas referentes
en la unidad familiar en la unidad familiar

339 adultos

participando en la Sala K

En clases de alfabetizacion Talentos

15 adultos 42 adultos

Mozambique
62% | 51% 74%

(personas de 15 o mas afios) | (mujeresde15omasafios) | (hombresde 15 0 mas afios)

Fuente: Banco Mundial 2022
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En 2025 garantizamos el acceso a la alimentacién adecuaday
digna de los 282 nifios y nifias que asistieron a diario.

El Centro Nutricional es nuestra mejor herramienta para
combatir la desnutricién infantil. Asi nos aseguramos de que

todos ellos reciben por lo menos una comida completa al dia, y
dependiendo del turno, también desayunan o meriendan.

El menu esta disefiado teniendo en cuenta las necesidades
nutricionales infantiles especificas, como la ingesta de calorias,
raciones de proteinas e hidratos de carbono y requerimientos de
vitaminas y minerales fundamentales para el crecimiento sanoy
equilibrado de los nifios y nifias segun sus distintas edades.

Llevamos 18 anos centrados en implementar un programa
de nutricidon reparadora basada en una alimentacionrica,
variada y continuada. Los resultados son ya muy palpables
en los percentiles de desarrollo de los nifios y esto repercute
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directamente en_la mejora continua de su salud fisica y
emocional ademas de en su rendimiento académico.

En el Centro Nutricional los nifios y nifias también aprenden
laimportancia de los modales en la mesa, a sentarse

adecuadamente, a utilizar los cubiertos y a esperar su turno. Esto

modula también su relacion con la comida y la cortesia con sus
compaferos. Algo fundamental como parte del “saber estar”
que promovemos en Khanimambo. Y es en este contexto, en el
que se acercan también a la comida como un disfrute, aprenden
a saborear y a conversar compartiendo en la mesa.

Cultivar nuestros propios alimentos en nuestra granja ecolégica

Humbi Farm ha sido decisivo y esta trayendo una infinidad de

sabores nuevos y variados a nuestro menu. Gracias a estos

cultivos, en el Centro Munti se sirve yuca, batata, cebollas,
remolacha, repollo, gran variedad de lechugas y tomates,
zanahorias, puerro, pimientos, espinacas y derivados de la

col, maiz, calabaza, berenjena, cebollino, platanos, papayas,
chirimoyas, granadas, maracuyd, mangos, sandias y pifias, entre
otros.

Desde el Centro Nutricional también se lleva a cabo una labor
de formacién sobre alimentacién. nutricion materno-infantil y
seguridad alimentaria dirigida a madres y padres.
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97.34517 €

La desnutricion infantil contintia Un 24% del presupuesto anual

siendo uno de los principales retos dedicado a nutricion
estructurales del pais, con un 37% de
nifios y ninas que sufrenretraso en el

iR 3% Con bajo peso. 329 74186

Estos indicadores. estrechamente personas se alimentan raciones de comida
vinculados a fa pobrezay en el Centro Nutricional servidas al ano
a lainseguridad alimentaria, cadadia
tienen un impacto directo en
el desarrollo fisico y cognitivo durante
las primeras etapas de la vida. -
Mozambique

22% 43%

(Banco Mundial 2022)

(Programa Mundial de Alimentos 2022)

68% 47%

(Banco Mundial 2019) (Banco Mundial 2023)
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Desde el Centro de Salud realizamos labores de asistenciay
rehabilitacion, asi como de promocion de la salud, educacién
sanitaria y prevencion de enfermedades a nivel de atencion
primaria, y en caso necesario, su acompafnamiento al sistema
publico de salud. Hacemos un especial esfuerzo en trabajos de

pediatria, ginecologia. planificacion familiar y educacion sexual.

Introducimos el concepto de Salud Multidisciplinar. Este pone el
foco en la_prevencion de las enfermedades y en un tratamiento
integral que abarca desde la terapia ocupacional y la fisioterapia
hasta los primeros auxilios, sin dejar de lado la monitorizacién de
los tratamientos pautados por el Hospital Provincial a pacientes
con malaria, VIH-SIDA, tuberculosis y otros.

Hay que destacar laimportante labor de acompafamiento
psicolégico y de concienciacion sobre buenos habitos, que son
clave para la mejora de la calidad de vida en el medio y largo
plazo. Este apoyo ofrece herramientas para gestionar emociones

y también fortalece la autoestima y la resiliencia. Aspectos con
tantos matices afiadidos en contextos de pobreza. Esta tarea
se realiza tanto de manera individualizada como en ruedas de
conversacion y otras actividades grupales.
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ACCIONES CONCRETAS:

Acciones constantes de sensibilizacion en salud preventiva.
Garantizamos el seguimiento y control personalizado

del estado de salud de los nifios. Curas y emergencias.
Seguimiento y apoyo a los casos mas graves.

e Acompafiamos a menores con VIH con un kit diario de zumo
y galletas junto a su medicacion para asegurarnos de que
contindan su tratamiento antirretroviral.

e Prestamos apoyo individual a las adolescentes con la
calendarizacion de las menstruaciones y las sensibilizamos
acerca de su salud ginecolégica con talleres en salud sexual
y reproductiva.

e Acompanamos a las jévenes de Khanimambo a su primera
revision ginecolégica en el Hospital Provincial de Xai-Xai.

e Reforzamos el proyecto de acompanamiento en la
prevencion de la violencia doméstica.

EN 2025 TAMBIEN SE .
LLEVARON A CABO CAMPANAS
ADICIONALES COMO:

e Campana de concienciacion y diagnéstico preventivo del
cancer de cuello de utero y de mama.

e Campaia de vacunacién contra el sarampion, la rubeolay la
polio.
Campania de tratamiento y prevencion de la tifia y la micosis.
Campana de oftalmologia para 282 nifios y nifas.

e Campania de revision dental para 282 nifios y nifas.



que necesitan acompafiamiento
especial por estar en situacion de
alta vulnerabilidad

hicieron una revision de atendidas por de comida y productos de

su estado nutricional. dolores, traumatismos, higiene basicos cada mes
cefaleas y problemas para familias en situacion
relacionados con de vulnerabilidad extrema.

la vista.

Mozambique
0,8 80%

médicos por cada de los mozambiquenos acuden a
10.000 habitantes curanderos o medicina tradicional

(OMS 2021) (OMS 2021)

Tasa de prevalencia VIH adultos (15 a 49 afos)

1 2,4% (ONUSIDA 2023)

Mujeres adultas Hombres adultos

15,1% (ONUSIDA 2023) 9,50/0 (ONUSIDA 2023)

Ninos

1,2 5% (ONUSIDA 2023)




2. ACADEMIA
XIPFUNDO




En 2010 nacié el segundo gran proyecto de Khanimambo, las
Becas Xipfundo. Con ellas nos aseguramos de que los alumnos
que terminan la escuela y quieren seguir estudiando, tengan

acceso a la universidad y a formacioén profesional.

Tras 15 anos de recorrido y con 31 licenciados, la Academia
Xipfundo, se consolida como nuestra solucion de calidad para

gue los jévenes se construyan un futuro a la medida de sus
suenos.

Uno de los pilares esenciales de la Academia es el programa
de mentoria que tienen los becados, que garantiza un

acompanamiento cercano y personalizado. Los mentores

cumplen un papel clave en la vida de cada estudiante, les ayudan
en aspectos académicos, administrativos y emocionales. No

solo brindan orientacion en los estudios, sino que también estan
ahi para escuchar, motivar y apoyar en momentos de dificultad,
fomentando la confianza y el compromiso mutuo.
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Las 3 etapas dela
Academia Xipfundo
que aseguran
el éxito

El curso Pre-Xipfundo

e Conun enfoque multidisciplinar.
e Hibrido, disefiado en una plataforma e-learning.

Prepara a los alumnos en 9 asignaturas: expresion oral y
escrita, informatica, gestion financiera y gestion del tiempo,
literatura universal, ética y ciudadania, metodologia de
investigacion cientifica y gestién emocional.

e 10 meses intensivos que finalizan con la defensa de su
candidatura para ser becados y donde también presentan su
accion solidaria en la comunidad donde viven, acompafiados
de su familia.

La etapa Xipfundo

e Unavez conseguida la beca se inician los estudios becados
encaminados a obtener la licenciatura o una titulacién en
formacion profesional.
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e Losresultados se acompafian con mentorias personales.

e Se crean contenidos complementarios a los proporcionados
en las universidades para enriquecer el curriculo.

e Con acceso a charlas tematicas con profesionales de
referencia, workshops pertinentes. idiomas, relaciones
institucionales para realizar practicas durante la carrera.

La etapa Post-Xipfundo

e Daaccesobecado a estudios de postgrado y
especializacion.

e Promueve contenido profesional y de formacion continua.

e Prepara alos becados para el mundo laboral: proceso de
entrevista de trabajo, elaboracién del CV, seguimiento
durante el periodo de prueba.

El objetivo es que el impacto social de la formacién superior

se afiance con garantias para generar la transformacion de la
clase trabajadora mozambiquena. Buscamos ser referente de
excelencia en la formacion de profesionales cualificados, por
ello, el curso Pre-Xipfundo también esta abierto a otros jévenes
con un curriculum académico impecable, aunque no hayan
estado previamente vinculados a Khanimambo.

éHacia donde vamos?

Estos jévenes se convierten en casos de éxito y en ejemplo
y motivacion para los demas nifios que entienden que con

esfuerzo, dedicacion y compromiso pueden tener una vida fuera

del circulo de la pobreza y la exclusion.
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Queremos que los profesionales que salgan de la Academia
Xipfundo sean padrinos de los nifos y nifias del Centro Munti.
Con una conciencia solidaria y una capacidad econémica
estable gracias a su trabajo, seran también futuros donantes del
Centro Munti.

Al mismo tiempo, buscamos involucrar al mundo empresarial
mozambigueio como financiadores de la Academia, ya que se
benefician igualmente con el resultado de excelencia profesional
que ya estamos generando.

La meta es crear una Academia reconocida, hecha cony para el
mercado laboral mozambiquefio.
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El acceso a la educacion superior en
Mozambique sigue siendo muy reducido,
con una tasa de matriculacién cercana al 7%
y una proporcién aun menor de
poblacion adulta que logra completar
estudios universitarios.

Esta realidad evidencia una brecha
estructural entre la educacién basicay las
oportunidades de formacién avanzada,
limitando el desarrollo de
perfiles cualificados y el acceso a
empleos formales en el pais.

m 4

con Becas Xipfundo superaron con éxito el
curso Pre-Xipfundo

jovenes han conseguido enla Academia
becas nuevas Xipfundo

31 licenciad@s

(15 universitari@s y 16 en grado técnico profesional)

M bi
% 5%
17,.2% 0
Tasa de formacién en educacion Tasa de finalizacion de grado
superior de la poblacion universitario de la poblacién
(Banco Mundial 2023) (Banco Mundial 2023)

71



3.HUMBI






Humbi quiere ser referencia en el modelo de cooperacién que
la Fundacién Khanimambo lleva a cabo en Mozambique con
independencia operativa desde el 2007. Es el tercer proyecto
de Khanimambo que sigue la linea de vocacion innovadora y de
permanencia que caracteriza el trabajo de la Fundacion en
Xai-Xai.

Cinco anos después de plantar los primeros arboles, Humbi
cerré 2025 consolidandose como el gran proyecto de
sostenibilidad econémica de la Fundacion Khanimambo. Lo que
comenz6 como una apuesta para generar autonomia financiera
es hoy un ecosistema vivo donde agricultura, empleo, nutricion y
turismo con propdsito funcionan de forma conectada.

Un espacio de 15 hectareas, que busca
soluciones sostenibles a través del conjunto
de sus actividades, mejora el acceso a
la empleabilidad inclusiva y define una
actitud diferenciadora en la cooperacion al
desarrollo.

Humbi Farm es una granja ecolégica basada en principios de
permacultura. En 2025 alcanzé una produccion de 11.862 kg de
alimentos, ademas de 2.088 pollos y aproximadamente 12.500
huevos, cubriendo el 100% de las necesidades alimentarias
producibles del Centro Munti. La granja cuenta actualmente
con mas de 33 especies en produccion y ha superado los
15.000 arboles plantados desde su inicio, contribuyendo a la

regeneracion ambiental de una zona especialmente afectada
por la deforestacién y el cambio climatico.

El proyecto agricola esta sostenido por un equipo de 25
personas, el 86% mujeres, que trabajan con contratos estables,
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formacion continua integrada en la jornada y perspectivas reales
de desarrollo profesional. Durante 2025, Humbi acogié ademas
a 3 estudiantes en practicas, reforzando su dimension formativa
y de insercion laboral.

La innovacion viene de las técnicas con las que se lleva a cabo
toda la actividad basada en los principios de la permacultura
como forma de relacionarse con el mundo.

La sostenibilidad se esta reflejando ya en el Centro Munti a
través del autoconsumo de la produccion. El objetivo a medio
plazo es que tanto Humbi Farm como Humbi Home sean
autosuficientes gracias a los ingresos que generen, una por la
venta del excedente y el otro por estancias. Ambos ingresos se
gestionan a través de la empresa social Humbi Farm Agricola
Lda., que determina que los beneficios se destinan integramente
a fines sociales de la Fundacion Khanimambo.
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2025 fue el primer ario operativo completo de Humbi Home,

el alojamiento de agroturismo social integrado dentro del

proyecto. El espacio cuenta con ocho domos suite construidos

con materiales naturales y disefiados para ofrecer una

experiencia de descanso conectada con la naturaleza y con el
propdsito social de Khanimambo.

Durante el afio, Humbi Home recibié 103 huéspedes, alcanzando

una valoracion de 10 en Booking.com y 5 estrellas en Google.
El restaurante, exclusivo para huéspedes, trabaja con una

propuesta gastrondmica basada en productos directos de la

granja y del mar, en colaboracion con pescadores locales.

Mas alla del alojamiento, Humbi ofrece experiencias vinculadas

a la permacultura, la gastronomia, el bienestar y el conocimiento

del proyecto social, generando un modelo de turismo donde

cada estancia contribuye directamente al sostenimiento del

Centro Munti.

La evolucion de Humbi refleja un crecimiento sostenido. En
2023 la produccién agricola alcanzo los 6.200 kg; en 2024,
8.900 kg junto a la inauguracion de Humbi Home; y en 2025 se
consolidé un sistema capaz de alimentar diariamente a cientos

de personas, generar empleo inclusivo y producir ingresos

destinados integramente a la Fundacién Khanimambo.

Humbi representa esta forma de entender el desarrollo:
regenerar la tierra, crear oportunidades laborales y construir

sostenibilidad econémica desde el propio territorio y para la

comunidad local.
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Humbi Farm
abastece el

de las verduras, y el

de las frutas que
se consumen en el
Centro Munti

143.499 €

Un 21% del presupuesto total

11.862kg  2.088

de produccion agricola pollos criados
12500 +15.000
huevos producidos arboles plantados
103 29
huespedes trabajadores/as

Mozambique
7.2% 25,9%

Segun los datos mas recientes El valor agregado de la

(Banco Mundial 2023), el 7.2 % agricultura, silvicultura y
del territorio de Mozambique es pesca en Mozambique supone

cultivable. Esto incluye tierras un 25,9 % del PIB.
definidas por la FAO como tierras (Banco Mundial 2023)

con cultivos temporales, praderas
temporales para segar o para

pasto, las tierras cultivadas como 8 O 0/
huertos comerciales o domésticos (0]
y las tierras temporalmente en
barbecho. Es un porcentaje de la poblacion total y 90%
muy bajo lo gue pone en valor de los hogares rurales
los beneficios que nos brindan dependen de la agricultura de
técnicas de cultivo subsistencia. (FAO 2022)

como la permacultura.




Transparencia

Centro Munti Academia Xipfundo

Total Ingre:

76.51.87€

(*) La presente hoja de transparencia refleja la atribucion institucional de ingresos y gastos vinculados alos prog y
resultado contable segun pérdidas y ganancias del ejercicio 2025 fue de 102.953,53 €.

FUENTES DE FINANCIACION
688.255,55 € Sicidon AXpfundo

216.301,87€

31%

Padrinos & Socios del Centro Munti Campanias dirigidas a
243.460,00€ Programas del Centro Munti
105.334,27€

DISTRIBUCION DE RECURSOS
685.000,62 €

de la Fundacién Khanimambo. EI

Donaciones a Fundacion
Khanimambo en general
4764754 €

% 1%

Financiadores
Humbi
76.5187€

Centro Munti Academia Xipfundo
400.15126 € 141.349,78 €
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Humbi
143.499,58 €

85% 15%

MISION GASTO ESTRUCTURAL

CENTRO MUNTI
400.151,26 €

e 24%

Estructucturales Nutricion Educacion Salud
83.57121€ 97.34517€ 99.37419 € 97.32331€
ACADEMIA XIPFUNDO

141.349,78 €

Amortizacion
2253738€

Estructucturales  Programa de Mentorias Becas
27186,04 € 28.501,34€ 85.985,78 €

HUMBI
143.499,58 €

32%

Estructurales Home Farm
46.648,62 € 4614015€ 4614015€

Amortizacion
751246 €

3%

Administracion
4.570,66 €
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GRANDES DONANTES

Lucrecia Betin & Santander

Fundacion

ACADEMIA XIPFUNDO

logista

s
INTHE WSRLDR

Asterra ::"(‘)gg(:;lgg ll'ec‘l-lull I l.
Partners
civisleno

EMPRESAS COLABORADORAS

proquinat

aa®
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CAMPANAS Y EVENTOS

DONANTES EN ESPECIE
TXT Aldovea

SVETI STEFAN KOO DS
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El disefio y laimpresion de esta memoria son donaciones en especie de
Evil Love: evilove.com y Graymo: graymo.es
Gracias por hacerlo posible
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