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Los tres proyectos de Khanimambo se están consolidando: el 
Centro Munti, que ya cuenta con tres bloques generacionales 
en pleno funcionamiento, Ciclo K, Klubes y Masungulo. Niños, 
adolescentes y adultos interrelacionados en actividades 
realmente apasionantes que desarrollan no solo habilidades, 
sino también convivencia y sentido de comunidad. La Academia 
Xipfundo, con jóvenes que ya muestran una postura diferencial 
en el transcurso de su formación e inserción laboral. Y, por fin, 
Humbi Farm, que después de cinco años ha empezado a generar 
su propia economía.

Nada de esto sería posible sin un equipo comprometido y 
siempre dispuesto a seguir innovando.

Y al hacer balance, es inevitable preguntarme: ¿qué más nos 
espera por delante? ¿Qué retos tenemos para los próximos 18 
años? No se trata solo de mejorar y estabilizar un proyecto como 
Khanimambo, sino de seguir creando oportunidades actuales, 
ligadas a los desafíos sociales, educativos y económicos de 
nuestro tiempo. Seguimos con la misma pasión, pero ahora 
incorporamos más madurez.

A todos los colaboradores que hacéis esto posible, quiero daros 
las gracias como el primer día. Empezamos con 46 padrinos y 
hoy sumamos más de 1.000 colaboradores. Es emocionante 
pensar y planificar todo lo que todavía podemos seguir 
construyendo juntos.

Desde Xai-Xai, sentid nuestro agradecimiento y nuestra ilusión. 
Espero que disfrutéis de esta memoria de actividades y del 
impacto tan positivo que estamos generando juntos.

18 años de dedicación y amor es lo que la Fundación Khanimambo 
acumula en sus memorias. 18 años hasta lograr crear un ecosistema 
como el que detallamos en esta memoria.

Cuando empecé Khanimambo, recuerdo que me dije que, si 
conseguía mejorar la vida de un niño, ya habría merecido la 
pena. Hoy son miles de personas las que mejoran su vida gracias 
al impulso de Khanimambo. Y eso solo se consigue cuando se 
juntan, casi de forma mágica, muchos condicionantes: coherencia, 
persistencia, rigor y mucho amor.

Al recorrer las páginas de esta memoria de actividades, espero que 
consigas percibir el altísimo grado de ilusión que tenemos quienes 
dedicamos nuestros días a Khanimambo. No solo en cada evento 
que aquí se refleja, sino también en los días menos glamurosos, 
pero igual de fundamentales. Perseguimos un resultado que solo es 
visible a largo plazo, pero sabemos lo mucho que importa el clima 
que generamos cada día mientras inspiramos, acompañamos y 
transformamos poco a poco la vida de una comunidad.

Carta de la Presidenta

Alexia VieiraAlexia Vieira
Fundadora y Presidenta



Lo que haces,Lo que haces,
lo que recibes…lo que recibes…

#ElBuenAlgoritmo
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La Fundación Khanimambo nace en 2007 y desde entonces 
perseguimos incansables la transformación social. Nos avala una 
trayectoria de 18 años trabajando en terreno atendiendo a niños 
y niñas y a sus familias en Praia de Xai-Xai, Mozambique. En 
2025, 785 personas participaron a diario de nuestra actividad. El 
impacto social en la zona es definitivo.

La actividad de la Fundación se articula en torno a tres grandes 
proyectos interrelacionados que han ido tomando forma a lo 
largo de los años y a medida que se construía y consolidaba la 
relación con la comunidad con la que trabajamos. En paralelo, 
hemos definido y tomado el pulso a la pertinencia de las 
acciones concretas que llevamos a cabo con la intención de 
determinar y poder medir el impacto que buscamos.

El Centro Munti es el primer gran proyecto 
de la Fundación Khanimambo. Una 

incubadora social donde acompañamos 
a niños, adolescentes y sus familias en 
un proceso de formación integral que 

comienza en la infancia y se extiende hasta 
la edad adulta. Nuestro modelo educativo 
integra educación, bienestar, alimentación 
y desarrollo personal dentro de un mismo 

recorrido, que incluye programas para 
niños y jóvenes y espacios formativos para 
adultos orientados a fortalecer el entorno 

familiar y comunitario.

La Academia Xipfundo es hoy una pieza esencial del modelo 
educativo de la Fundación Khanimambo. A través de este 
programa de becas de formación superior (universitaria y 
profesional) acompañamos a jóvenes que, terminada la escuela 
secundaria, deciden continuar su camino educativo y ampliar 
sus oportunidades de futuro. La Academia ofrece seguimiento 
académico, orientación y acompañamiento personal. Hasta 
finales de 2025, 31 jóvenes se han formado gracias a este 
proyecto, contribuyendo a fortalecer una nueva generación de 
profesionales en Mozambique.

A escasos kilómetros del Centro Munti se encuentra Humbi, 
el tercer gran proyecto de Khanimambo. Con él buscamos 
soluciones sostenibles sociales y ambientales para consolidar el 
alcance de nuestro impacto que es ya una realidad.
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Defendemos una actitud diferenciadora en la cooperación al 
desarrollo siempre desde una perspectiva de trabajo con el 
conjunto de la comunidad a la que apoyamos. 

Trabajamos desde la cercanía, desde 
el detalle, cambiando lo pequeño, sin 
épica, con nombres y apellidos. Para 

ello nos apoyamos en nuestros valores 
fundacionales: la transparencia, el 

trato directo con los colaboradores, el 
respeto, la integración, el esfuerzo y la 

responsabilidad de todos.

Entendemos la cooperación al desarrollo como algo cercano, 
dinámico y colaborativo y estamos convencidos de que el 
verdadero cambio se produce tocando tierra, día a día, niñ@ a 
niñ@ y mundo a mundo.

Humbi se compone, por un lado, de Humbi Farm, nuestra 
granja ecológica y multisectorial de 15 hectáreas con la que 
estamos cubriendo con producto fresco y, cada vez en mayor 
medida, las necesidades nutricionales del Centro Munti. Por 
otro lado, Humbi Home integrado en el mismo espacio natural 
que la granja, abrió sus puertas en octubre 2024. Una iniciativa 
orientada hacia un turismo sostenible y ecoturismo, desde el 
que crear conciencia medioambiental de la mano de un proyecto 
social. Apostamos por este sector como poderosa herramienta 
para garantizar la estabilidad y promover el desarrollo 
económico a largo plazo del conjunto de los proyectos de 
Khanimambo, y también como opción viable para hacer frente a 
los grandes desafíos ligados a la pobreza y tan arraigados en el 
país. 

Como colaborador/a configuras nuestros resultados. En 
Khanimambo creemos que cuando haces algo bueno, algo 
recibes de vuelta. Es lo que llamamos mejorar el algoritmo: 
sembrar oportunidades hoy para que mañana la sociedad 
sea más justa y más fuerte y eso genere un cambio positivo, 
empezando por ti.

Trabajamos así, como comunidad, sembrando solidaridad para 
que los hijos de quienes hoy estudian en la Academia Xipfundo 
no necesiten pasar por el Centro Munti y para que ellos mismos 
se conviertan en futuros impulsores de este ciclo.

Este camino lo recorremos gracias a padrinos, madrinas, 
mentor@s, soci@s, donantes y empresas que confían en 
nuestra visión. Gracias a ese compromiso colectivo y al trabajo 
de un equipo profesional, la Fundación Khanimambo es hoy 
reconocida por el gobierno de la provincia de Gaza como un 
agente de cambio social y uno de los proyectos que más empleo 
inclusivo genera en la región.

1110
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El equipo de la Fundación 
Khanimambo está en su mayoría formado 

por profesionales mozambiqueñas y 
mozambiqueños de todas las edades con 

muchas ganas e ilusión para 
mejorar el algoritmo.
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Superficie:
799.380 Km2

Población:
34.631.766 hab.

(Banco Mundial 2024)

Población anual:
2,9 %  (Banco Mundial 2024)

Esperanza de vida:
64 años
(Banco Mundial 2023)

(Banco Mundial 2023)

Índice de
fecundidad:

4,76 hijos

MOZAMBIQUE

AFRICA

Praia de Xai-Xai: nos
 encontramos entre los barrios de 

Praia y Macamwine, alejados de 
la Ciudad de Xai-Xai, en la

 provincia de Gaza y al sur de 
Mozambique.

Índice Desarrollo Humano:
182 de 193 países analizados

(PNUD 2025)

(Naciones Unidas 2023)

(Banco Mundial 2022)
Menos de 1,60$/día

 (Banco Mundial 2023)

Población
Urbana:

36% 

Población
Rural:
64%

Población entre
0 y 14 años: 44%

Población bajo el
umbral de la pobreza: 81,4%

Población con
acceso a electricidad: 36%

 (Banco Mundial 2024)

Población con
acceso a agua potable: 67%

 (Banco Mundial 2024)

Población que 
usa internet: 20%

(B
an

co
 M

un
d
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l 2

0
24

)

Mortalidad infantil: 45 por 
cada 1000 nacidos vivos
(Banco Mundial 2023)

Trabajo infantil: 22% (UNICEF 2023)

Natalidad infantil: (Núm. de nacimientos 
por cada mil habitantes en un año)
37,49 % (Banco Mundial 2023)

Fecundidad en adolescentes:  
153 por cada 1000 mujeres
(Banco Mundial 2023)

Tasa de 
fecundidad:

4,76 hijos por mujer

Crecimiento de la 
población anual:

2,9%
(Banco Mundial 2024)

1514



16 17

CENTRO MUNTI
ACADEMIA XIPFUNDO

HUMBI
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51  
trabajadoras/es y 2 en prácticas  

en el Centro Munti

29  
trabajadoras/es en Humbi  

y 3 en prácticas

5  
trabajadores en Fundación 

Khanimambo España

18  
años de trabajo

1.037  
colaboradores  

(985 particulares y 52 empresas)  
en la Fundación Khanimambo.

282  
niños y niñas en  

el Ciclo K

30  
jóvenes en los Klubs 

44  
jóvenes en la  

Academia Xipfundo

217  
familias

339  
adultos participan  

del Programa Masungulo

19
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1. CENTRO MUNTI



22

El Centro Munti es una Incubadora de Transformación Social, un 
proyecto holístico que hemos ido definiendo desde 2007 con 
profesionales del sector, junto a las personas de la comunidad 
y en función de las necesidades marcadas por esta. Es el 
espacio donde desarrollamos nuestro trabajo enfocado en 
generar oportunidades desde un acompañamiento familiar muy 
personalizado.

Munti es un espacio de aprendizaje innovador, de encuentro, 
donde los niños, las niñas, y los jóvenes reciben un 
acompañamiento integral. Se alimentan en su sentido más 
amplio; comen, se duchan, promovemos su salud, aprenden, 
descubren sus talentos, estudian, sueñan, comparten y se 
relacionan desde la base de un soporte emocional.

Las familias están estrechamente vinculadas al proyecto y 
también son protagonistas a diario participando en Masungulo, 
el programa diseñado específicamente para la mejora de la 
gestión parental, personal y profesional de los adultos. 

Entendemos que solo así conseguiremos que todas las personas 
que participan del universo Khanimambo encontrarán el 
verdadero significado de la palabra Munti en changana: El lugar 
que ocupamos en el mundo.

En el enfoque pedagógico de Khanimambo es esencial que 
los niños aprendan a través de proyectos inspiradores, donde 
el juego, la emoción y la curiosidad se convierten en motores 
naturales del aprendizaje.

2322
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LosTalentos fomentan 
el despertar de 

habilidades individuales 
y el desarrollo de 

aptitudes básicas.

TA
LE

NTOS - CENTR
O

 M
UNTI

Por eso, todos los viernes, los niños y jóvenes se 
implican en talleres de capoeira, kárate, skate, 

baile, coro, artesanía o costura.



2726

El Ciclo K es el ciclo de las ahijadas y los ahijados en 
Khanimambo. Un ciclo educativo con varios departamentos 
que lo alimentan: Literatura, Biblioteca, Matemáticas, 
Ciencias, Artes, Inglés, Educación Física, Talentos y Costura. 
Estos departamentos toman forma a través de los proyectos 
transversales que vamos desarrollando a lo largo de cada curso. 

En 2025, nos sumergimos en un proyecto gracias al que 
aprendimos de la importancia de algunas profesiones. Y en 
la vertiente artística investigamos la historia de las máscaras 
africanas y conocimos el trabajo de artistas tan importantes 
como Picasso, Frida Kahlo, Helen Sebidi y Sayaka Ganz, entre 
otros.

Cuando termina el Ciclo K, los alumnos pueden postularse para 
entrar en los Klubes, nuestro programa para adolescentes que es 
el paso intermedio entre el Ciclo K y la Academia Xipfundo.

Educación
CICLO K

Creemos en la educación como un sistema que integra aspectos 
no solo ligados a un currículo escolar, sino a una educación 
emocional y en valores y a una curiosidad propia en los niños. 
Desde aquí creamos contextos de aprendizaje innovadores para 
que puedan creer en sí mismos y descubrir sus talentos. Nuestra 
pedagogía es el aprendizaje basado en proyectos (ABP) donde 
el alumno toma el protagonismo; investiga y colabora mientras 
se pregunta y genera sus propias herramientas para buscar 
soluciones. Éstas son las bases desde las que fomentamos la 
autonomía y el pensamiento crítico desde la infancia.

El Programa de Educación no formal de Khanimambo se 
estructura en torno al Ciclo K que consta de tres etapas bien 
diferenciadas. K1, la guardería con Las Ardillas y Los Impalas; K2, 
primaria con Los Cocodrilos, Los Hipopótamos y Las Jirafas; K3, 
la secundaria con Las Cebras. Estas etapas tienen como objetivo 
potenciar habilidades y competencias que ayudan al desarrollo 
cognitivo en cada franja de edad, muy necesario para garantizar 
buenos resultados en cada fase del ciclo escolar. Es un desafío 
importante para el cual contamos con el apoyo de un equipo 
profesional multidisciplinar.

Centro Munti
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K1K1
Entre 4 y 5 años

El primer contacto con el mundo exterior, fuera del entorno 
familiar. A través de actividades lúdicas, cuentos y mucho 
baile, se aprenden las primeras letras, los números y los niños 
se preparan para cuando sea el momento de ir a la escuela 
primaria. Contamos con servicio de transporte que les lleva de 
casa al Centro Munti y les trae de vuelta después de merendar.

La guardería de Khanimambo es la única guardería pública en 
Xai-Xai y el día de la graduación de los más pequeños es un día 
muy señalado en nuestro calendario. Recibimos a los familiares 
de los niños en Munti, junto a autoridades del gobierno local que 
vienen a participar de un evento en el que los niños comparten 
lo aprendido, poniendo de manifiesto lo fundamental de la 
formación pre-escolar. La graduación de 2025 se ambientó en 
el mundo fascinante de la magia y llenamos el Centro Munti de 
trucos y de sombreros de copa.
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K2K2
De 6 a los 12 años

En esta etapa del Ciclo K lo más importante es aprender a leer 
e interpretar historias: se trabaja expresando emociones en la 
toma de las primeras decisiones importantes. Las matemáticas 
se pueden aprender con juegos divertidísimos y en la biblioteca 
los niños y niñas leen en voz alta para mejorar su expresión oral. 

Son los que llegan primero al Centro Munti porque no quieren 
perderse ni un minuto de actividad. El contenido en K2 es 
apasionante, es increíble la de cosas que podemos llegar a 
trabajar en tan solo un año. 

Los educadores son un apoyo extraordinario a las necesidades 
de los más pequeños y siempre están disponibles para ayudarles 
y hacerles entender de la mejor manera todas las inquietudes 
que van surgiendo.
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K3K3
Los 13 y 14 años

Aprender a ser y estar en el mundo es a lo que un@ aspira 
en el Centro Munti. Y como pre-adolescentes, con miles de 
distracciones a su alrededor, lo tienen más difícil. En este 
periodo, las reglas en Khanimambo se vuelven más exigentes. En 
el fondo, si se cumplen, es posible acceder a más oportunidades.

Esta es una etapa en la que se consolida todo lo aprendido. La 
práctica del deporte y de Los Talentos adquiere su máxima 
importancia. 

La orientación comienza a ser todavía más personalizada, 
enfocada a ayudar a definir las preferencias de cada ahijad@. 
Al graduarse, tienen que decidir si siguen comprometidos con 
Khanimambo y quieren optar a los Klubes, que más adelante 
pueden abrirles las puertas a la formación superior. 

Empieza uno de los momentos más delicados para cualquier joven. 



3534

Los eventos de 
Khanimambo son 

momentos de 
celebración del 

aprendizaje.
Madres, padres e hijos comparten y 

se implican juntos, y es ahí cuando se 
consolida lo aprendido, cuando las personas 

disfrutan del valor que les aporta 
el conocimiento.
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Feria de las 
Profesiones 

Julio

El 25 de julio recreamos una auténtica y original Feria de 
Profesiones, un evento educativo abierto a las familias en el 
que los educandos del Ciclo K presentaron de forma práctica y 
creativa distintos oficios como veterinario, zoólogo, periodista, 
agrónomo o nutricionista. A través de espacios interactivos, 
compartieron conocimientos sobre salud, medio ambiente y 
alimentación, destacando iniciativas como la clínica veterinaria, 
el K-Zoo o Agronomambo. 

La jornada incluyó también orientación nutricional para familias 
y una merienda saludable, consolidándose como un espacio de 
aprendizaje, comunidad e inspiración para el futuro.

Día de 
la Infancia

 Mayo

El 31 de mayo celebramos en el Centro Munti el Día Mundial de la 
Infancia (1 de junio), una jornada dedicada a reconocer y poner 
en valor los derechos de los niños y niñas. Participaron niñas y 
niños del Ciclo K, familias y tutores del programa Massungulo, 
en un ambiente marcado por el juego, la convivencia y la alegría 
compartida.

Durante la mañana, se recuperaron juegos tradicionales como el 
muravarava, neca, malengalenga, la carrera de sacos o la cabra 
ciega, creando momentos de encuentro entre generaciones.

La jornada continuó en la ludoteca y finalizó con un almuerzo 
bajo la mafureira, seguido de un pequeño gesto por parte de los 
tutores: dulces y tarjetas personalizadas para cada niño.

En paralelo, se organizó la Feira Xifambo, donde las familias 
pudieron adquirir zapatillas nuevas a un precio simbólico, 
facilitando mejores condiciones para los meses más fríos.

La celebración dejó algo claro: cuidar la infancia es una práctica 
diaria que se construye con mucho amor y pequeños gestos.
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Exposición de 
las Artes 

Octubre 

El 4 de octubre sorprendimos a la comunidad con la Exposición 
de las Artes, una jornada que convirtió el espacio en una gran 
galería bajo el lema “De la imaginación a la creación: todos 
somos artistas”. 

Más de 146 familias e instituciones colaboradoras acompañaron 
una muestra con más de 1.000 obras, en la que los niños y 
niñas exploraron referentes como Picasso, Frida Kahlo, Helen 
Sebedi, Cândido Portinari, Roberto Chichorro y Sayaka Ganz, 
desarrollando su creatividad y pensamiento crítico.

La exposición incluyó una muestra de arte gráfico, actuaciones, 
concurso de trajes y una feria de artesanía, fortaleciendo la 
relación entre el arte y la comunidad. 

En un contexto donde el acceso a la cultura es limitado, 
iniciativas como esta abren horizontes y consolidan el arte como 
herramienta de expresión, educación y transformación social.

El Casino de 
Khanimambo 

Septiembre

El 8 de septiembre le llegó el turno al tan esperado Casino, 
una iniciativa educativa que transformó las Matemáticas en 
una experiencia lúdica y participativa. A través de 44 juegos 
interactivos, desde los más pequeños hasta los jóvenes 
compartieron de forma creativa todo lo aprendido en esta 
materia durante el semestre con sus familias. 

El evento contó con la participación de instituciones como 
las universidades UniSave y USTM, la Escuela Primaria de 
Macawune y la Dirección Provincial de Género y Acción Social, 
reforzando el vínculo con estas instituciones. Además, los 
participantes pudieron jugar y canjear kontos, nuestra moneda 
interna, por productos en la Banca Khanimambo, consolidando 
una jornada que combinó aprendizaje y motivación familiar.
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Curso de 
Verano 

Noviembre y Diciembre 

Entre noviembre y diciembre, gracias a la colaboración de 
Natuaventura, reeditamos el aclamado Curso de Verano. No es 
un evento como tal, sino lo más parecido a un campamento de 
verano que se extendió durante tres semanas y que marcó uno 
de los momentos más esperados del año. Una actividad que 
repetimos todos los años en la que el aprendizaje se traslada al 
juego, al movimiento, a la playa y a los espacios compartidos.

Juegos cooperativos, dinámicas competitivas, retos físicos y 
experiencias en grupo marcaron el ritmo, generando un entorno 
donde se combinaron concentración, equilibrio, habilidades 
varias y mucho disfrute. La playa tuvo un papel central, 
funcionando como un espacio abierto donde el cuerpo, el mar, 
la arena y la convivencia se integraron de forma orgánica en el 
proceso lúdico y educativo.

El curso también reservó momentos para trabajar las emociones. 
A través del cine, el juego simbólico y dinámicas creativas, entre 
otras, los niños y niñas exploraron cómo identificar, expresar y 
gestionar lo que sentían, fortaleciendo su autoestima, la empatía 
y la forma en que se relacionaban con los demás.

Graduación 
de K1

Noviembre 

El 15 de noviembre celebramos en el Centro Munti la IX 
graduación de las Impalas, una ceremonia que este año se 
transformó en un espectáculo de magia. A través de distintas 
actuaciones, las niñas y niños compartieron lo aprendido 
durante 2025 en áreas como números, lectura, artes, deporte y 
desarrollo personal.

El evento reunió a familias y personas cercanas que quisieron 
acompañar este paso hacia una nueva etapa educativa. En total, 
27 niñas y niños completaron el ciclo, resultado de un trabajo 
constante que combina educación, nutrición y bienestar, junto al 
apoyo de padrinos, madrinas y colaboradores.

Más allá del acto, lo importante es lo que representa: niños y 
niñas que avanzan con base, confianza y oportunidades reales 
para construir su futuro.
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LOS KLUBES
Los Klubes de Khanimambo son espacios de participación juvenil 
dirigidos a adolescentes del Centro Munti que han finalizado el 
Ciclo K. A través de actividades formativas, dinámicas de grupo y 
proyectos prácticos, los Klubes promueven el desarrollo personal, 
la responsabilidad y la toma de decisiones.

Funcionan como una etapa de transición hacia la vida adulta, 
donde los jóvenes fortalecen habilidades sociales, pensamiento 
crítico y compromiso con su entorno, asumiendo un papel más 
activo dentro de la comunidad.

Se estructuran en tres áreas principales: 

	 Creatividad, centrado en el desarrollo creativo a través 	
	 de la expresión artística plástica, la música y la poesía.
	 Futuro Tecnológico, enfocado en el desarrollo de 		
	 actividades innovadoras dentro del sector tecnológico, 	
	 formación en programación y robótica.
	 Resiliencia, orientado desarrollo de habilidades sociales, 	
	 autoconocimiento, inteligencia emocional interpersonal 	
	 e intrapersonal. Trabajo de la expresión emocional a 		
	 través del cuerpo.

Los Klubes también incorporan formación complementaria 
en inglés e informática, y establecen como requisito el buen 
rendimiento escolar, fomentando la responsabilidad, el apoyo 
entre iguales y el compromiso con su propio desarrollo. 
Funcionan como una respuesta directa al abandono escolar, 
generando motivación, sentido de pertenencia a un colectivo y 
nuevas oportunidades para los jóvenes.
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99.374,19 €
Un 25% del presupuesto anual del Centro 

Munti dedicado a educación

24 educadores/as

64 niñ@s 
en K3

30 jóvenes en los KLUBES

163 niñ@s 
en K2

55 niñ@s
en K1

(UNICEF 2025) 

(UNICEF 2025) 

(UNESCO 2023) 

(UNICEF 2025) 

Tasa de escolarización 
primaria

Tasa de escolarización 
antes de los 5 años

Tasa de finalización de la 
educación secundaria

93%

Tasa de escolarización 
secundaria

43%

Mozambique
2%

7%

Mozambique presenta una base educativa 
amplia en la etapa primaria, con tasas de 
escolarización cercanas al 89%, pero con 
importantes desafíos en la continuidad: 

solo alrededor del 57 % de los niños y 
niñas finalizan la educación primaria y 
la transición a secundaria sigue siendo 

limitada, con tasas de escolarización en 
torno al 43 %.

Este contexto refleja un sistema que logra 
acceso, pero que todavía enfrenta grandes 
dificultades para garantizar la permanencia 

y el desarrollo educativo completo de la 
infancia y juventud.
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Masungulo 

El Programa Masungulo pone el foco en el origen: la familia 
como base del desarrollo de los niños y niñas. En Khanimambo 
entendemos que el proceso educativo no puede darse de 
forma aislada, por lo que madres, padres y tutores participan 
activamente en el Centro Munti, implicándose en su propio 
aprendizaje y fortaleciendo competencias, hábitos y valores que 
impactan directamente en el entorno de los menores.

Masungulo, que en changana significa “principio” o 
“fundamento”, refuerza el compromiso compartido entre 
familia y proyecto, consolidando un entorno donde el desarrollo 
individual está ligado al crecimiento de la comunidad.

Las familias participan en tres acciones obligatorias: Educación 
Financiera, Sala K y Actividad Comunitaria. Esta última se realiza 
mensualmente, combinando la respuesta a necesidades del 
entorno con propuestas sociales y culturales que fortalecen el 
tejido social. La Sala K funciona como un espacio de debate y 
reflexión sobre cuestiones relevantes para la comunidad. De 
forma complementaria, el programa ofrece formación voluntaria 
en alfabetización, cálculo, informática e inglés para adultos.
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LOS OBJETIVOS 
SON VARIOS:

Fortalecer las competencias 
educativas, emocionales y 
parentales de las familias.

Promover la participación activa 
de madres, padres y tutores 

en el proceso educativo.

Fomentar valores de igualdad 
de género, respeto y derechos 
humanos en el entorno familiar.

Generar un entorno comunitario 
más sólido que favorezca el desarrollo 

integral de los niños y niñas.

Uno de los ejes principales es la gestión parental y emocional, 
junto a la educación en positivo. A través de herramientas 
prácticas, se trabajan también la igualdad de género y el respeto 
a los derechos humanos, promoviendo relaciones basadas en la 
equidad y la no violencia.

En paralelo, el área de microfinanzas se orienta a familias, 
principalmente madres en situación de extrema vulnerabilidad, 
que reciben apoyo básico. Como siguiente paso, se plantea 
la creación de una cooperativa que impulse la generación de 
ingresos y la superación de la pobreza económica extrema.
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La tasa de alfabetización adulta en 
Mozambique se sitúa en torno al 60 %, 
con una brecha de género significativa, 

pues mientras 7 de cada 10 hombres sabe 
leer y escribir, en el caso de las mujeres la 

proporción es de apenas 5 de cada 10.  

Estas diferencias reflejan desigualdades 
históricas en el acceso a la educación 

y condicionan tanto las oportunidades 
laborales como la capacidad de las familias 

para acompañar los procesos educativos de 
las nuevas generaciones.

En clases de alfabetización Talentos

339 adultos 
participando en la Sala K

203 madres 
o figuras femeninas referentes 

en la unidad familiar

136 padres 
o figuras masculinas referentes 

en la unidad familiar

217 familias

15 adultos 42 adultos

Tasa de alfabetización 
de adultos 

(personas de 15 o más años)

Tasa de alfabetización 
femenina 

(mujeres de 15 o más años)

Tasa de alfabetización 
masculina 

(hombres de 15 o más años)

62%

Mozambique
51% 74%

Fuente: Banco Mundial 2022
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directamente en la mejora continua de su salud física y 
emocional además de en su rendimiento académico. 

En el Centro Nutricional los niños y niñas también aprenden 
la importancia de los modales en la mesa, a sentarse 
adecuadamente, a utilizar los cubiertos y a esperar su turno. Esto 
modula también su relación con la comida y la cortesía con sus 
compañeros. Algo fundamental como parte del “saber estar” 
que promovemos en Khanimambo. Y es en este contexto, en el 
que se acercan también a la comida como un disfrute, aprenden 
a saborear y a conversar compartiendo en la mesa. 

Cultivar nuestros propios alimentos en nuestra granja ecológica 
Humbi Farm ha sido decisivo y está trayendo una infinidad de 
sabores nuevos y variados a nuestro menú. Gracias a estos 
cultivos, en el Centro Munti se sirve yuca, batata, cebollas, 
remolacha, repollo, gran variedad de lechugas y tomates, 
zanahorias, puerro, pimientos, espinacas y derivados de la 
col, maíz, calabaza, berenjena, cebollino, plátanos, papayas, 
chirimoyas, granadas, maracuyá, mangos, sandías y piñas, entre 
otros.
 
Desde el Centro Nutricional también se lleva a cabo una labor 
de formación sobre alimentación, nutrición materno-infantil y 
seguridad alimentaria dirigida a madres y padres.

En 2025 garantizamos el acceso a la alimentación adecuada y 
digna de los 282 niños y niñas que asistieron a diario. 

El Centro Nutricional es nuestra mejor herramienta para 
combatir la desnutrición infantil. Así nos aseguramos de que 
todos ellos reciben por lo menos una comida completa al día, y 
dependiendo del turno, también desayunan o meriendan.
El menú está diseñado teniendo en cuenta las necesidades 
nutricionales infantiles específicas, como la ingesta de calorías, 
raciones de proteínas e hidratos de carbono y requerimientos de 
vitaminas y minerales fundamentales para el crecimiento sano y 
equilibrado de los niños y niñas según sus distintas edades. 

Llevamos 18 años centrados en implementar un programa 
de nutrición reparadora basada en una alimentación rica, 
variada y continuada. Los resultados son ya muy palpables 
en los percentiles de desarrollo de los niños y esto repercute 
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La desnutrición infantil continúa 
siendo uno de los principales retos 

estructurales del país, con un 37% de 
niños y niñas que sufren retraso en el 

crecimiento y alrededor de 
un 13% con bajo peso. 

Estos indicadores, estrechamente 
vinculados a la pobreza y 

a la inseguridad alimentaria, 
tienen un impacto directo en 

el desarrollo físico y cognitivo durante 
las primeras etapas de la vida.

74.186 
raciones de comida 

servidas al año

329
personas se alimentan
en el Centro Nutricional

cada día

97.345,17 €
Un 24% del presupuesto anual

dedicado a nutrición

Mozambique

 (Banco Mundial 2019) 

 (Banco Mundial 2022) 

 (Banco Mundial 2023)

  (Programa Mundial de Alimentos 2022)

de mujeres entre 15-49 años 

Prevalencia en el retraso 
del crecimiento para niños 

menores de 5 años

de los niños menores de 5 años

Prevalencia 
de desnutrición

Sufren anemia

68% 

22% 

47% 

43% 
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ACCIONES CONCRETAS:
•	 Acciones constantes de sensibilización en salud preventiva. 
•	 Garantizamos el seguimiento y control personalizado 

del estado de salud de los niños. Curas y emergencias. 
Seguimiento y apoyo a los casos más graves.

•	 Acompañamos a menores con VIH con un kit diario de zumo 
y galletas junto a su medicación para asegurarnos de que 
continúan su tratamiento antirretroviral. 

•	 Prestamos apoyo individual a las adolescentes con la 
calendarización de las menstruaciones y las sensibilizamos 
acerca de su salud ginecológica con talleres en salud sexual 
y reproductiva.

•	 Acompañamos a las jóvenes de Khanimambo a su primera 
revisión ginecológica en el Hospital Provincial de Xai-Xai. 

•	 Reforzamos el proyecto de acompañamiento en la 
prevención de la violencia doméstica.

EN 2025 TAMBIÉN SE 
LLEVARON A CABO CAMPAÑAS 
ADICIONALES COMO: 
•	 Campaña de concienciación y diagnóstico preventivo del 

cáncer de cuello de útero y de mama.
•	 Campaña de vacunación contra el sarampión, la rubeola y la 

polio.
•	 Campaña de tratamiento y prevención de la tiña y la micosis.
•	 Campaña de oftalmología para 282 niños y niñas.
•	 Campaña de revisión dental para 282 niños y niñas.

Desde el Centro de Salud realizamos labores de asistencia y 
rehabilitación, así como de promoción de la salud, educación 
sanitaria y prevención de enfermedades a nivel de atención 
primaria, y en caso necesario, su acompañamiento al sistema 
público de salud. Hacemos un especial esfuerzo en trabajos de 
pediatría, ginecología, planificación familiar y educación sexual.

Introducimos el concepto de Salud Multidisciplinar. Éste pone el 
foco en la prevención de las enfermedades y en un tratamiento 
integral que abarca desde la terapia ocupacional y la fisioterapia 
hasta los primeros auxilios, sin dejar de lado la monitorización de 
los tratamientos pautados por el Hospital Provincial a pacientes 
con malaria, VIH-SIDA, tuberculosis y otros.

Hay que destacar la importante labor de acompañamiento 
psicológico y de concienciación sobre buenos hábitos, que son 
clave para la mejora de la calidad de vida en el medio y largo 
plazo. Este apoyo ofrece herramientas para gestionar emociones 
y también fortalece la autoestima y la resiliencia. Aspectos con 
tantos matices añadidos en contextos de pobreza. Esta tarea 
se realiza tanto de manera individualizada como en ruedas de 
conversación y otras actividades grupales. 

60
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Mozambique enfrenta importantes 
desafíos en materia de salud pública, con 
una esperanza de vida de 64 años y una 

mortalidad infantil de 45 niños menores de 
un año por cada 1.000 nacidos vivos. 

La prevalencia del VIH sigue siendo elevada, 
especialmente entre mujeres, y el acceso 
a servicios sanitarios se ve limitado por la 

escasez de recursos humanos, con menos 
de 1 médico por cada 10.000 habitantes, lo 
que condiciona la atención y la prevención 

en amplias zonas del país.

63

(OMS 2021) (OMS 2021)

médicos por cada 
10.000 habitantes 

de los mozambiqueños acuden a 
curanderos o medicina tradicional 

0,8 

Mozambique
80% 

1 
trabajador

788 
personas 

11 
menores

12 
kits 

2 
trabajadoras

282 
niños 

97.323,31 €
Un 24% del presupuesto anual del Centro 

Munti dedicado a salud

que necesitan acompañamiento 
especial por estar en situación de 

alta vulnerabilidad

de comida y productos de 
higiene básicos cada mes 
para familias en situación 

de vulnerabilidad extrema.

hicieron una revisión de 
su estado nutricional.

atendidas por 
dolores, traumatismos, 
cefaleas y problemas 

relacionados con 
la vista.

Tasa de prevalencia VIH adultos (15 a 49 años) 
12,4% (ONUSIDA 2023)

Mujeres adultas 

15,1% (ONUSIDA 2023)

Hombres adultos 

9,5% (ONUSIDA 2023) 

Niños 

1,25% (ONUSIDA 2023)
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2. ACADEMIA 
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Las 3 etapas de la 
Academia Xipfundo 

que aseguran 
el éxito

El curso Pre-Xipfundo 
•	 Con un enfoque multidisciplinar.
•	 Híbrido, diseñado en una plataforma e-learning.
•	 Prepara a los alumnos en 9 asignaturas: expresión oral y 

escrita, informática, gestión financiera y gestión del tiempo, 
literatura universal, ética y ciudadanía, metodología de 
investigación científica y gestión emocional. 

•	 10 meses intensivos que finalizan con la defensa de su 
candidatura para ser becados y donde también presentan su 
acción solidaria en la comunidad donde viven, acompañados 
de su familia.

La etapa Xipfundo 
•	 Una vez conseguida la beca se inician los estudios becados 

encaminados a obtener la licenciatura o una titulación en 
formación profesional. 

En 2010 nació el segundo gran proyecto de Khanimambo, las 
Becas Xipfundo. Con ellas nos aseguramos de que los alumnos 
que terminan la escuela y quieren seguir estudiando, tengan 
acceso a la universidad y a formación profesional. 

Tras 15 años de recorrido y con 31 licenciados, la Academia 
Xipfundo, se consolida como nuestra solución de calidad para 
que los jóvenes se construyan un futuro a la medida de sus 
sueños.

Uno de los pilares esenciales de la Academia es el programa 
de mentoría que tienen los becados, que garantiza un 
acompañamiento cercano y personalizado. Los mentores 
cumplen un papel clave en la vida de cada estudiante, les ayudan 
en aspectos académicos, administrativos y emocionales. No 
solo brindan orientación en los estudios, sino que también están 
ahí para escuchar, motivar y apoyar en momentos de dificultad, 
fomentando la confianza y el compromiso mutuo.
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Queremos que los profesionales que salgan de la Academia 
Xipfundo sean padrinos de los niños y niñas del Centro Munti. 
Con una conciencia solidaria y una capacidad económica 
estable gracias a su trabajo, serán también futuros donantes del 
Centro Munti. 

Al mismo tiempo, buscamos involucrar al mundo empresarial 
mozambiqueño como financiadores de la Academia, ya que se 
benefician igualmente con el resultado de excelencia profesional 
que ya estamos generando. 

La meta es crear una Academia reconocida, hecha con y para el 
mercado laboral mozambiqueño.

•	 Los resultados se acompañan con mentorías personales.
•	 Se crean contenidos complementarios a los proporcionados 

en las universidades para enriquecer el currículo. 
•	 Con acceso a charlas temáticas con profesionales de 

referencia, workshops pertinentes, idiomas, relaciones 
institucionales para realizar prácticas durante la carrera. 

La etapa Post-Xipfundo
•	 Da acceso becado a estudios de postgrado y 

especialización. 
•	 Promueve contenido profesional y de formación continua.
•	 Prepara a los becados para el mundo laboral: proceso de 

entrevista de trabajo, elaboración del CV, seguimiento 
durante el periodo de prueba. 

El objetivo es que el impacto social de la formación superior 
se afiance con garantías para generar la transformación de la 
clase trabajadora mozambiqueña. Buscamos ser referente de 
excelencia en la formación de profesionales cualificados, por 
ello, el curso Pre-Xipfundo también está abierto a otros jóvenes 
con un currículum académico impecable, aunque no hayan 
estado previamente vinculados a Khanimambo. 

¿Hacia dónde vamos? 
Estos jóvenes se convierten en casos de éxito y en ejemplo 
y motivación para los demás niños que entienden que con 
esfuerzo, dedicación y compromiso pueden tener una vida fuera 
del círculo de la pobreza y la exclusión.
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El acceso a la educación superior en 
Mozambique sigue siendo muy reducido, 

con una tasa de matriculación cercana al 7% 
y una proporción aún menor de 

población adulta que logra completar 
estudios universitarios. 

Esta realidad evidencia una brecha 
estructural entre la educación básica y las 

oportunidades de formación avanzada, 
limitando el desarrollo de 

perfiles cualificados y el acceso a 
empleos formales en el país.

141.349,78 €

Mozambique

11 jóvenes
superaron con éxito el 

curso Pre-Xipfundo

2 trabajadores 
en la Academia 

Xipfundo

6 jóvenes 
jóvenes han conseguido 

becas nuevas

33 jóvenes
con Becas Xipfundo

(Banco Mundial 2023)

Tasa de formación en educación 
superior de la población 

7,2% 

 (Banco Mundial 2023)

Tasa de finalización de grado 
universitario de la población 

5% 

Un 21% del presupuesto anual 
de la fundación destinado
a la Academia Xipfundo.

31 licenciad@s
gracias a las Becas Xipfundo

 (15 universitari@s y 16 en grado técnico profesional)
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3. HUMBI
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formación continua integrada en la jornada y perspectivas reales 
de desarrollo profesional. Durante 2025, Humbi acogió además 
a 3 estudiantes en prácticas, reforzando su dimensión formativa 
y de inserción laboral.

La innovación viene de las técnicas con las que se lleva a cabo 
toda la actividad basada en los principios de la permacultura 
como forma de relacionarse con el mundo. 

La sostenibilidad se está reflejando ya en el Centro Munti a 
través del autoconsumo de la producción. El objetivo a medio 
plazo es que tanto Humbi Farm como Humbi Home sean 
autosuficientes gracias a los ingresos que generen, una por la 
venta del excedente y el otro por estancias. Ambos ingresos se 
gestionan a través de la empresa social Humbi Farm Agrícola 
Lda., que determina que los beneficios se destinan íntegramente 
a fines sociales de la Fundación Khanimambo.

Humbi quiere ser referencia en el modelo de cooperación que 
la Fundación Khanimambo lleva a cabo en Mozambique con 
independencia operativa desde el 2007. Es el tercer proyecto 
de Khanimambo que sigue la línea de vocación innovadora y de 
permanencia que caracteriza el trabajo de la Fundación en  
Xai-Xai.

Cinco años después de plantar los primeros árboles, Humbi 
cerró 2025 consolidándose como el gran proyecto de 
sostenibilidad económica de la Fundación Khanimambo. Lo que 
comenzó como una apuesta para generar autonomía financiera 
es hoy un ecosistema vivo donde agricultura, empleo, nutrición y 
turismo con propósito funcionan de forma conectada.

Un espacio de 15 hectáreas, que busca 
soluciones sostenibles a través del conjunto 

de sus actividades, mejora el acceso a 
la empleabilidad inclusiva y define una 

actitud diferenciadora en la cooperación al 
desarrollo.

Humbi Farm es una granja ecológica basada en principios de 
permacultura. En 2025 alcanzó una producción de 11.862 kg de 
alimentos, además de 2.088 pollos y aproximadamente 12.500 
huevos, cubriendo el 100% de las necesidades alimentarias 
producibles del Centro Munti. La granja cuenta actualmente 
con más de 33 especies en producción y ha superado los 
15.000 árboles plantados desde su inicio, contribuyendo a la 
regeneración ambiental de una zona especialmente afectada 
por la deforestación y el cambio climático.

El proyecto agrícola está sostenido por un equipo de 25 
personas, el 86% mujeres, que trabajan con contratos estables, 
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2025 fue el primer año operativo completo de Humbi Home, 
el alojamiento de agroturismo social integrado dentro del 
proyecto. El espacio cuenta con ocho domos suite construidos 
con materiales naturales y diseñados para ofrecer una 
experiencia de descanso conectada con la naturaleza y con el 
propósito social de Khanimambo.

Durante el año, Humbi Home recibió 103 huéspedes, alcanzando 
una valoración de 10 en Booking.com y 5 estrellas en Google. 
El restaurante, exclusivo para huéspedes, trabaja con una 
propuesta gastronómica basada en productos directos de la 
granja y del mar, en colaboración con pescadores locales.

Más allá del alojamiento, Humbi ofrece experiencias vinculadas 
a la permacultura, la gastronomía, el bienestar y el conocimiento 
del proyecto social, generando un modelo de turismo donde 
cada estancia contribuye directamente al sostenimiento del 
Centro Munti.

La evolución de Humbi refleja un crecimiento sostenido. En 
2023 la producción agrícola alcanzó los 6.200 kg; en 2024, 
8.900 kg junto a la inauguración de Humbi Home; y en 2025 se 
consolidó un sistema capaz de alimentar diariamente a cientos 
de personas, generar empleo inclusivo y producir ingresos 
destinados íntegramente a la Fundación Khanimambo.

Humbi representa esta forma de entender el desarrollo: 
regenerar la tierra, crear oportunidades laborales y construir 
sostenibilidad económica desde el propio territorio y para la 
comunidad local.



80

7,2%
Según los datos más recientes 
(Banco Mundial 2023), el 7,2 % 

del territorio de Mozambique es 
cultivable. Esto incluye tierras 

definidas por la FAO como tierras 
con cultivos temporales, praderas 

temporales para segar o para 
pasto, las tierras cultivadas como 

huertos comerciales o domésticos 
y las tierras temporalmente en 

barbecho. Es un porcentaje 
muy bajo lo que pone en valor 
los beneficios que nos brindan 

técnicas de cultivo 
como la permacultura.

25,9% 

El valor agregado de la 
agricultura, silvicultura y

pesca en Mozambique supone 
un 25,9 % del PIB. 

(Banco Mundial 2023)

80% 
de la población total y 90% 

de los hogares rurales 
dependen de la agricultura de 

subsistencia. (FAO 2022)

2.088 
pollos criados

11.862 kg
de producción agrícola

143.499 €
Un 21% del presupuesto total

≈ 12.500 
huevos producidos

+15.000 
árboles plantados

103 
huéspedes

29 
trabajadores/as

Mozambique

Humbi Farm
abastece el 

80%
de las verduras, y el 

95%
de las frutas que 

se consumen en el 
Centro Munti
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FUENTES DE FINANCIACIÓN

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS

Humbi
143.499,58 €

Campañas dirigidas a 
Programas del Centro Munti 
105.334,27 €

Centro Munti 
400.151,26 €

Mentores & eventos 
dirigidos A.Xipfundo
215.301,87 €

(*) La presente hoja de transparencia refleja la atribución institucional de ingresos y gastos vinculados a los programas y actividades de la Fundación Khanimambo. El 
resultado contable según pérdidas y ganancias del ejercicio 2025 fue de 102.953,53 €.

Donaciones a Fundación 
Khanimambo en general 
47.647,54 €

Financiadores
Humbi 
76.511,87 €

688.255,55 €

685.000,62 €

15% 7%

Academia Xipfundo 
141.349,78 €

Padrinos & Socios del Centro Munti 
243.460,00 €

36%

CENTRO MUNTI

ACADEMIA XIPFUNDO

HUMBI

Salud 
97.323,31 €

Amortización 
22.537,38 €

Estructucturales 
83.571,21 €

Estructucturales 
27.186,04 €

Educación 
99.374,19 €

Programa de Mentorías 
28.501,34 €

Becas 
85.985,78 €

400.151,26 €

141.349,78 €

143.499,58 €

21%

31%

24%24% 25%

23% 41%

32% 3%33%

15%
GASTO ESTRUCTURAL

85%
MISIÓN

Nutrición	
97.345,17 €

Administración 
4.570,66 €

Home 
46.140,15 €

Estructurales  
46.648,62 €

6%

Total Ingresos 688.255,55 €

685.000,62 €Total Gastos

396.441,81 € 58% 31% 11%

58% 21% 21%

Centro Munti HumbiAcademia Xipfundo

400.151,26 €

215.301,87 € 76.511,87 €

141.349,78 € 143.499,58 €

5%

Amortización 
7.512,46 €

Farm
46.140,15 €

32%

31% 11%

21% 21%58%

Transparencia
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GRANDES DONANTES

ACADEMIA XIPFUNDO

EMPRESAS COLABORADORAS

CAMPAÑAS Y EVENTOS

DONANTES EN ESPECIE
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•	 Mozambique
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El diseño y la impresión de esta memoria son donaciones en especie de
Evil Love: evilove.com  y  Graymo: graymo.es

Gracias por hacerlo posible
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